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Mitarbeitertraining nach Mal}

Das Firmen-Intern-Training bie-
tet individuelle Ausbildung, rich-
tet sich nach lhren Vorstellungen
und Wiinschen und kommt dafiir
auch zu lhnen in den Betrieb.

lhre Vorteile:

m Sie bestimmen den Ort und
den Zeitpunkt des Trainings

m Sie bestimmen die Themen
und Inhalte

m Sie bestimmen wer teilnimmt

B € 200,-- Servicescheck Firmen-
Intern-Training fur Mitglieder
der Wirtschaftskammer

www.wifikaernten.at/fit

Alle Fragen zum Firmen-Intern-Training des WIFI Karnten
und den allgemeinen Fordermoglichkeiten beantworten
gerne lhre Ansprechpartner:

Dr. Elisabeth Pitschko | Europaplatz 1 | 9021 Klagenfurt
E elisabeth.pitschko@wifikaernten.at
T 05 9434-914 | M 0676/88 5868 914

Mag. David Zwattendorfer | Europaplatz 1 | 9021 Klagenfurt
E david.zwattendorfer@wifikaernten.at
T 05 9434-954 | M 0676/88 5868 954
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Die Wirtschaft leidet unter Lockdown Nr. &,
Karnten wird zum Corona-Hotspot Oster-
reichs. Eine Abrechnung.

15 | Bildung Spezial,
Teil 2

Osterreich ist in Bildung und Ausbildung
top. Doch in der Wirtschaft fehlen tausende
Arbeitskrafte. Wir stellen Wege durch den
Wandel vor.

Die Wirtschaft sucht schon heute die
Kompetenzen, die morgen zahlen. Und
findet mit der Dualen Akademie auch die
Antwort auf Zukunftsfragen.

Inhalt | Editorial

iebe Leserin,
lieber Leser,

jetzt ist schon wieder was passiert. Dieser
Satz, mit dem der bekannte Osterreichi-
sche Krimi-Autor Wolf Haas seine Romane
beginnt, trifft auch auf das Drama des hie-
sigen Wildtyps der Pandemiebekampfung
zu. Weil wild ist das wirklich, wie hilflos hier
herumgerudert wird. Aber selbstverstand-
lich ist fir den mittlerweile vierten und bis
zum Vortag seiner Verkiindung kategorisch
ausgeschlossenen Lockdown nicht nur eine
zogerliche, kommunikativ eingeschrankte
Politik, sondern auch eine zaudernde, zu
rund einem Drittel impfunwillige Bevolke-
rung mitverantwortlich — und die Betriebe
samt ihren Beschaftigten zahlen wieder
einmal die Zeche. Bilanz einer Blamage (ab
S.7). Aber selbstverstandlich kimmern wir
uns trotz der virulenten Gegenwart um die
opulente Zukunft, zum Beispiel jene der
Arbeit: ,Was wichtig wird” (ab S. 27) und in
Teil 2 unseres Specials zum Thema Bildung
(ab S.15). Und zur kalten Jahreszeit passen
die Chefsache(n): Wie Pflanzen, Krauter &
Co. aus Karnten der Haut und dem Immun-
system Gutes tun (S. 44/45).

Eine trotz allem stimmungsvol-

le Weihnachtszeit und ein in jeder
Hinsicht gutes neues Jahr wiinschen
Chefredakteurin Isabella Schondorfer
und ihr M.UT.iges Redaktionsteam
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Wirtschaftspioniere

Traditions-
miede

Vom rohen Stahl zum Meisterwerk - in der Firma

Sch

Himmelberger Zeughammerwerk Leonhard Miiller
& Sohne GmbH hat die Axtschmiedekunst noch
Tradition. Scharfsinnig schauen wir uns an, wie
die Verbindung von Innovation und Tradition in

Frantschach funktioniert.

enn der schwere Schmiede-

hammer auf den Stahl fillt

und das mit einer Prizession,
die einen Staunen lisst, dann ist man wohl
bei der Firma Himmelberger Zeughammer-
werk Leonhard Miller & Séhne GmbH zu
Besuch. Seit 1675 wird dort Axtschmiede-
kunst betrieben — damals noch im steirischen
Bezirk Murau. ,Im Laufe unserer Geschich-
te wurden einige Standortwechsel durchge-
fihrt. 1917 lief? sich die Firma schliellich in
Frantschach-St. Gertraud nieder®, erzihlt
Geschiftsfithrer Wolfgang Miiller. Er fihrt
gemeinsam mit Josef Miiller das Unterneh-
men nun in der 13. Generation und kann

auf einen jahrhundertealten

180 HULLER
,L,,{?,,}.l.i < Garted.  Miirsien.

Miller &3 Séhne GmbH,

Leonhard

Produkte von Miiller zu etwas ganz Beson-
derem machen. Fleischerwerkzeuge, Holz,
Forst- und Spaltixte, Zimmermannswerk-
zeuge, Himmer bis hin zum Miillerhawk,
ein innovatives Wurfbeil fiir Freizeit- und
Sportaktivititen, werden von fachlich ex-
zellent ausgebildeten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die durch ihre Spezialkennt-
nisse fiir ein perfektes Ergebnis sorgen,
hergestellt. ,, Teamarbeit wird bei uns sehr
grofigeschrieben, denn fiir die Herstellung
unserer Qualititswerkzeuge sind einige
Produktionsschritte, die von unterschied-
lichsten Fachkriften ausgefiihrt werden,
notwendig®, fihrt der Geschiftsfithrer aus.

Wie beliebt die hochwerti-

Erfahrungsschatz  zugrei-
fen, den er mit neuen Er-

rungenschaften verbindet.

so-
Wissen

und Konnen bilden das

»Althergebrachtes,
wie modernes

Know-how, mit dem wir
Qualitits-

werkzeuge aus Meister-

hochwertige

hand schmieden®, erklirt
Miller. Es ist aber gera-
de die alte, traditionelle
Handwerkskunst, die die

Durch die
Verbindung von
Innovation und

Tradition,

garantieren unsere
Miiller-Werkzeuge
ein leichtes
und vor allem
sicheres Arbeiten.”

Wolfgang Miiller

gen Produkte von Miiller
sind, zeigt ein Blick auf die
Vertriebskarte. An den ver-
schiedensten Standorten in
der EU, aber auch in Ame-
rika, Australien und Japan
vertrauen Profis und Hob-
byisten auf die Top-Quali-
tat aus Kirnten. So vielfil-
tig die Anforderungen an
die Werkzeuge von Miiller
sind, so vielfiltig ist auch
deren Sortiment. So hat

zum Beispiel eine traditi-

@ Seit 1675 setzt die
Leonhard Miiller & Sohne
GmbH auf traditionelle
Schmiedekunst

@ In der Erlebnisschmiede
kann man das Handwerk
auch selbst ausprobieren

@ Handwerkliches Geschick

und Prizision sind bei der

Fertigung gefragt

onelle Zimmermannsaxt in Kirnten eine
andere Form als in Tirol, Oberésterreich
oder Niederbayern. Die Vielfalt der Formen
geht so weit, dass auch Axte fiir Linkshiin-
der gefertigt werden. ,Unsere Anfertigun-
gen sind sehr langlebig, daher lohnt es sich,
das Werkzeug an die personlichen Bediirf-
nisse oder an bestimmte Einsatzgebiete
anzupassen. Wir sind fiir unsere speziellen
Sonderanfertigungen bekannt, berichtet
Wolfgang Miiller stolz. Unter diesen Son-
deranfertigungen findet sich auch skurrile
Einzelanfertigungen, wie etwa ein Tisch
mit Axtbeinen oder iiberdimensionale Axte.
Man merkt, die Schmiedemeister scheuen

vor keiner Aufgabe zuriick.

Wer sich selbst einmal an der Schmie-
dekunst versuchen mochte, kann das in
der Erlebnisschmiede tun. Es werden das
Schmieden einer personalisierten Meis-
ter-Axt, das Schmieden von Ringen fir
Paare oder Teamschmieden fiir Gruppen
angeboten. Der Geschiftsfiihrer gibt einen
Einblick: ,Hier kann man die Handwerks-
kunst des Schmiedens, wie es schon vor
mehr als hundert Jahren praktiziert wurde,
kennenlernen. Das ist ein einmaliges, un-
vergessliches und emotionales Erlebnis fiir

alle Sinne!“
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Jetzt heimische 4
Onlineshopsund ~
click-and-collect nutzen!

Neueste und schonste Mode, hochwertige Accessoires und Techniktrends: Das
passende Weihnachtsgeschenk zu finden, ist gar nicht so einfach! Mit Unterstiit-
zung der Karntner Handelsbetriebe landen die richtigen Geschenke unterm Baum.
Denn auch das Christkind shoppt auf www.daspackma.at.

Die sogenannte,Cyber Week war der Auftakt fiir das Weihnachts-
geschift. Diese Umsitze sind schon zu ,normalen Zeiten fiir den
Kirntner Handel und die gesamte Wirtschaft
von enormer Bedeutung, doch so entscheidend
wie heuer war der heimische Weihnachtsum-
satz fiir unsere Branchen noch nie! ,Heutzutage
ist es verlockend, alles von A wie Akkus bis Z
wie Zahnseide mit Rabatten bequem beim On-
line-Riesen zu kaufen. Deshalb appelliere ich an
alle KundlInnen, die Onlineshops der Kérntner

Kollegen zu nutzen und das Geld in der Heimat

auszugeben, so Raimund Haberl, Obmann der Das Gute li
Sparte Handel in der Wirtschaftskammer Karn-

ten. Die heimischen Betriebe punkten gegentiber

Raimund Haberl, SO Handel

was Besonderes fiir seine Liebsten zu finden. ,Durch die leider
notwendigen Verschirfungen kommt es zu enormen Umsatz-
rickgingen®, so Haberl. Angesichts der Rah-
menbedingungen fordert er eine Ausweitung
und Beschleunigung der bestehenden Coro-
na-Hilfsmafinahmen wie Verlustersatz oder
Ausfallsbonus. Durch die fehlenden Giste in
den Tourismusregionen gehen dem Handel
aber auch kaufkriftige KundInnen ab. ,,Wich-

tiger als jemals zuvor ist nun die regionale

Foto: © Daniel Waschnig

1 Kaufentscheidung jedes Einzelnen!“ Diese

“
egt so nah. sind essentiell fiir Arbeitsplitze und Umwelt.
,ODb unser Lebensstandort im internationalen

Wettbewerb besteht und fiir uns alle lebens-

den Internet-Giganten mit kompetenter Bera-

tung und hervorragendem Service wie schneller Lieferung, Um-
tausch und Reparatur vor Ort und vor allem Nachhaltigkeit, weil
alles in der Region passiert. ,Eins ist sicher: Ohne Unternchmen
gibt es keine regionalen Arbeitsplitze und ohne Arbeit kein Leben
in den Regionen. Und die Internetriesen stellen selten Kirntner
und Kiérntnerinnen ein, bilden keine Lehrlinge aus. Die heimi-
schen Betriebe bieten interessante Arbeitsplitze mit Karrierechan-
cen. Zusitzlich tragen die Kérntner Unternehmen mit ihrer Un-
terstlitzung fiir Sport- und andere Vereine zum gesellschaftlichen

Leben in den Regionen bei.
N

}K K

COVID-Verscharfungen
als Umsatzbremser

wert und chancenreich bleibt, hingt sehr stark

davon ab, welche Entscheidungen wir hier im Land treffen.”

Die beliebtesten Weihnachtsgeschenke
Aus coronabedingt praktischen Grinden werden heuer wohl auch
mehr Geldgeschenke und Gutscheine unter dem Christbaum landen.
Die Hindler hoffen dadurch noch auf einen wirtschaftlichen Im-
puls fiir die Branche von Ende Dezember und Anfang Janner. ,Der
Kirntner Handel ist der richtige Ansprechpartner fiir qualititsvolles
Schenken. Kaufen Sie hochwertige Geschenke bequem und nach-
haltig bei lokalen Geschiften — vor Ort oder on-

line — ein®, so Haberl: ,Der Kirntner Handel

wiinscht Thnen frohe und vor allem gesun-
de Weihnachten mit Thren Liebsten.

Beim Weihnachtseinkauf vor Ort geht
es in den meisten Fillen darum,

eine schone Zeit zu haben
und neben einem Es-
beim Kaffee
ums Eck auch beim

Lieblingshindler et-

presso

Gemeinsam werden wir
|

0, /8
QZ*

diese Herausforderung

«
stemmen.

X

Anzeige

a SE
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Von wegen
Frau am Herd!

Von Kdrnten zog sie aus in die grofie, weite Welt, um in Dubais Burj Al Arab,

bei Wolfgang Puck in Beverly Hills und als Kiichenchefin iiber 40 Koche

im Londoner Restaurant CUT at 45 Park Lane viel iibers Kochen und Leben

zu lernen. Nun ist Lisa Wieland in ihre Heimat Kdrnten zuriickgekehrt.

Was das neue Wirtschaftsbund-Mitglied bewegt und schdtzt, verrdt es im

ganz personlichen Interview.

von Isabella Schéndorfer

M.U.T.: ,Ist gerade eine gute Zeit

in Ihren Leben?
Lisa Wieland: Ja, eine Zeit voller Umbri-
che. Ehrlicherweise war die Riickkehr
von London nach Kirnten sicherlich
kein Honiglecken, aber nach einer kurzen
Findungsphase fithle ich mich nun stir-
ker denn je. Neue Projekte und mein Fir-

menaufbau motivieren mich und geben

mir nétiges Selbstvertrauen.

Was gibt Ihnen das Gefiihl,

dass Ihr Leben sinnvoll ist?
Wissen und Erfahrungen
Menschen
zu teilen und ihnen ein
Vorbild zu sein und die-

se durch meinen Wer-

mit  jlingeren

degang zu motivieren.
Die

eine Image-geschwichte

Gastronomie st

Branche, die schon lan-
ge mit Personalmangel
konfrontiert ist. Es beno-
tigt Menschen, die einen
groflen Erfahrungsschatz und Knowhow
mitbringen, um den Beruf ,K&chin® auf-
zuwerten. Die Gesellschaft muss begin-
nen, das kreative Potential der Menschen

zu erkennen und zu fordern.

Auf welche Dinge, die Sie erreicht haben,
sind Sie stolz?
Mit meinem Erstlingswerk, Back to the
Roots, habe ich den ,,Gourmand world
cookbook award“ gewonnen. Dies ist ein
international begehrter Preis, fir die bes-
ten Kochbiicher der Welt.

Bewundern Sie jemanden?
Aus meinem privaten Umfeld bewunde-
re ich meine Freundin, Tici Kasper. Sie
ist Unternehmerin und Ko6chin und als

wire das noch nicht genug, ist sie auch

Mich begeistern
Menschen, die
Visionen haben”

Lisa Wieland

Zum
' besten Kochbuch "
der Welt ¢
. in der Kategorje :
> nChefkGchinnen« -
. Qusgezeichpetr y

noch eine liebevolle, alleiner-
ziehende Mutter. Doch ihre
allergrofite Stirke ist es,
immer das Gute in anderen
Menschen zu sehen. Des
Weiteren bewundere ich
Ellen DeGeneres. Sie ist
Co-

median und Schauspie-

eine amerikanische

lerin, die ihre Reichwei-
te nutzt, um Menschen
bei besonders tragischen
Schicksalsschligen zu un-
terstiitzen und zu fordern.
Durch ihre Show schafft sie es, die we-
niger Sichtbaren der Gesellschaft in den
Mittelpunkt zu stellen und ihnen eine

Biihne zu bieten.

Was begeistert Sie derzeit?
Menschen, die Visionen haben und diese
verwirklichen, anstatt den Kopf in den
Sand zu stecken. Es bedarf wahrer Gro-
fe, den Mut aufzubringen und in Zeiten
wie diesen seinen Lebenstraum zu ver-

wirklichen.

Was mochten Sie noch lernen?
Vieles. In erster Linie mochte ich meinen
Bachelor of Education, den ich berufsbe-
gleitend begonnen habe, fertig machen.
Des Weiteren ist Geduld eine Gabe, die

ich noch erlernen muss.
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Weil doch sein kann,

was nicht sein darf:

OSTERREICH

Mehr als 20 Monate sind seit
dem ersten dsterreichweiten
Lockdown Mitte Marz 2020
vergangenen. Wir erinnern
uns: Gespenstisch verwaiste
Innenstddte, stille StraBen,

ein blankgeputzter Himmel
ohne Kondensstreifen. Die
Natur freute sich Uber die Un-
terbrechung des Alltags: Der
Kohlendioxid-AusstoB3 Europas
sank merklich, chinesische
GroBstdadte wurden unter ihren
Smog-Glocken sichtbar, in den
Kandlen Venedigs tummelten
sich die Delfine.

Fir die arbeitenden Menschen
brachten die Herzrhyth-
musstérungen im Weltwirt-
schaftskreislauf eine Phase der
Prifungen mit sich: Das Pri-
vatleben wurde im unlésbaren
Konflikt zwischen Homeoffice
und Homeschooling schmerz-

M LOCKDOWN

R. ll-k

lich zerrieben, viele Erwerbsta-
tige mussten sich neu orientie-
ren, wurden als Arbeitnehmer
beschdftigungslos oder als
Unternehmer zu Bittstellern
um staatliche Unterstitzung.

Und vielen brachte das Virus
einen leidvollen Tod.

Mit den hoheren Temperaturen
und der Impfung schien zu
Frihlingsende die Pandemie
zumindest in Osterreich
besiegt. Die Politik versprach
einen ,Sommer wie damals®,
und fur viele wurde er das
auch. Urlaubsstimmung und
Partylaune waren ungetribt,
da hatte man kein Ohr fur
die mahnenden Stimmen, die
vor einem virologisch heiBen
Herbst warnten. Die Politik
war abgelenkt: Es galt, einen
Kanzler zu stiirzen oder eben

von Peter Schondorfer

diesen Sturz zu vermeiden; auf
Regionalwahlen zu schielen;
die Legende vom heroischen
Sieg Uber das Virus zu pflegen.
Die urosterreichischen Hof-
rate Vorsichtl, Hinsichtl und
Rucksichtl feierten frohliche
Urstand. Als im November
Corona auch offiziell mit dem
.Lockdown fiir Ungeimpfte*
wiederkehrte, war es zu spat.

,Das ist der Fluch von unserem
edlen Haus: Auf halben Wegen
und zu halber Tat mit halben
Mitteln zauderhaft zu streben®,
lasst Franz Grillparzer in sei-
nem berihmten ,Bruderzwist
im Hause Habsburg® Erzherzog
Matthias sagen. Dabei handelt
es sich passenderweise um ein
Trauerspiel in funf Aufziigen.
Das sollte uns eingedenk der
Zahl der bisherigen Lockdowns
zu denken geben.
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as von mehreren Regie-

rungsmitgliedern gebets-

miihlenartig abgelegte po-

litische Geliibde, wonach
es nie wieder zu einem Lockdown —
zumindest nicht fiir Geimpfte — kom-
men wiirde, erwies sich als unhaltbar:
Am 19. November verkiindeten der
Bundeskanzler und der Gesundheits-
mister, die dafiir ausgerechnet nach
Tirol reisen mussten, den vierten 6s-
terreichweiten Lockdown. Zehn Tage
spiter erreichte Kirnten mit einer
Sieben-Tage-Inzidenz von 1432 die
unrithmlichen Spitze der ésterreichi-

schen Bundeslinder.

Diese unerwiinschte Top-Position be-
deutet fur die heimische Wirtschaft
schlicht eine Katastrophe. WK-Prisi-

dent Jirgen Mandl

nennt den Pauken-

Diese schlag — sichtlich
neuerliche um  Schadensbe-
Schlieflung ist grenzung  bemiiht
ein dramatischer ~ ~ cin »Alarmsignal®
Rijckschlag w“ Diese Situation ge-

fihrde nicht nur die
Gesundheit,

son-

Landesobmann
des Wirtschaftsbundes

dern auch die wirt-

schaftliche Existenz

vieler ~ Menschen
hierzulande. Und Mandl wird deut-
lich: ,Ich gestehe, dass mir bei einer
solchen Pandemielage und der damit
verbundenen Belastung unseres Ge-
sundheitssystems das Verstindnis da-
fur fehlt, dass sich ausgerechnet Kirn-
ten am wenigsten an den Lockdown
hilt und Grofidemonstrationen gegen
die Bundesregierung mit tausenden
Teilnehmern stattfinden. Das ist keine

gute Werbung fiir den Wirtschafts-

und Lebensstandort oder fiir die Tou-

rismusdestination Karnten.“

Brachialldsung

Eine allzu spite Entscheidung, die auch
Wirtschaftskammerprisident
Mandl nur mehr mit duflerster Diszi-

Jirgen

plin mittrigt: ,Das ist ein dramatischer
Riickschlag.  Unsere

Hinweise, die Warnungen und unsere

monatelangen

konstruktive, aber stete Kritik waren lei-
der vergebens.“ Die neuerliche Schlie-
fung weiter Teile der Wirtschaft sei ein
dramatischer Riickschlag. Allerdings sei
diese Brachiallssung immer noch bes-
ser, als der Infektionsausbreitung wei-
ter tatenlos zuzusehen, erklirte Mandl:
,Das wiirde nicht nur noch mehr ver-
meidbares menschliches Leid verursa-
chen, sondern letztlich die gesamte tou-

ristische Wintersaison in Frage stellen.”

Sorge um den Winter

Im Gegenteil: Eine rasche Offnung
von Handel und Gastronomie oder
eine erfolgreiche touristische Winter-
saison wirden durch diese Entwick-
lung immer weiter in die Ferne riicken.
»Mein Appell zum wiederholten Male:
Tun wir gemeinsam alles, was notig
ist, um die Zahlen zu senken und die
Einschrinkungen moglichst rasch zu
tiberwinden. Impfen und Auffrischen
gehoren ebenso dazu wie die Reduk-

tion von Kontakten®, erklarte Mandl.

Erfolgsmodell ,Betriebliches Testen”
Die

habe nicht nur mit mehreren Motiva-

Karntner Wirtschaftskammer
tionskampagnen fiir das Impfen in den
heimischen Medien zur Meinungs-
bildung beigetragen, sondern setze
auch auf eigene Mafinahmen, um die
Situation fur betroffene Unternehmen
zu verbessern. Zum Beispiel habe es
die WK-Initiative zum betrieblichen

Testen bereits seit November 2020
tausenden Mitarbeitern und ihren An-
gehorigen ermoglicht, am Arbeitsplatz
offiziell giiltige Coronatests vorneh-
men zu lassen. Nur dank dieses Sys-
tems konnte ein noch grofleres Chaos
aufgrund der nicht funktionierenden

PCR-Testungen vermieden werden.

PCR-Modell abgelehnt

Unbedankt blieb hingegen der Einsatz
der Wirtschaftskammer Kirnten fir
die auf Wiener Ebene ausgesprochen
erfolgreichen PCR-Gurgeltests, schil-
dert Mandl: ,Wir haben uns seit dem
Fruhjahr tber die Wirtschaftskam-
mer-Organisation bemiht und es im
Juni geschafft, der Kéirntner Landes-
regierung ein fixfertiges ,Kirnten gur-
gelt'-Angebot nach dem reibungslos
funktionierenden Vorbild der Bundes-
hauptstadt vorzulegen. Das Land hitte
diese PCR-Gurgeltests ab Juli fiir ganz
Kirnten ausrollen kénnen — aber das

Interesse war nicht da.”

Testchaos

Bis auf ein punktuelles PCR-Angebot
in den Landesteststraflen sei in Kérn-
ten nichts geschehen, und selbst dieses
sei zwischenzeitlich zusammengebro-
chen. Es sei zu inakzeptablen Verzoge-
rungen bei der Testauswertung und bei
der Verstindigung der Testpersonen
gekommen, unterschiedliche Inter-
pretationen des Absonderungsbeginns
hitten viele Betriebe bis heute viel
Geld gekostet, auch das Contact Tra-
cing sei zwanzig Monate nach Aus-
bruch der Pandemie in einigen Bezir-
ken nicht mehr moglich. Mandl: ,Wer
erwartet, dass sich die Wirtschaft an
die neuen Regelungen hilt, muss auch

die Moglichkeit dafiir schaffen. Lan-



despolitik und Verwaltung sollen nach
20 Monaten Pandemie endlich ein der
Herausforderung angemessenes Ma-

nagement an den Tag legen!*

No more Lockdowns
Nun ristet auch die Kirntner Wirt-

schaft zum konstruktiven Wider-

stand: Seit Ende November ist erneut
die Aktion ,Betriebliches Impfen®
gestartet worden: Unternehmen mit
mehr als 100 Beschiftigten konnen
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter wieder vor Ort erst-, zweit- und
drittimpfen, fir kleinere Betriebe

wird ein Impfbus der Sozialpartner

Coverstory

zur Verfiigung stehen. Mandls Hand
ist weiterhin fiir alle Kooperationen
und Projekte ausgestreckt, die die In-
fektionen einschrinken. Aber: ,Grofie
Teile der Wirtschaft, vor allem im
Tourismus, werden keine weiteren
Lockdowns iiberstehen. Damit muss

Schluss sein!“

J/nj‘i

Corona: Chronologie
einer Katastrophe

25. Februar 2020: Zwei in Innsbruck lebende Italiener
werden als erste Osterreichische Covid-19-Infizierte
registriert.

16. Mirz 2020: In Osterreich wird der Lockdown | ver-
fligt, der ab Ostern wieder schrittweise gelockert und
ab 1. Mai 2020 beendet wird.

14. September 2020: Aufgrund einer zweiten CO-
VID-Welle wird eine Maskenpflicht in fast allen of-
fentlich zuganglichen Innenraumen eingefiihrt.

21. September 2020: Beschrankungen bei Events und
in der Gastronomie werden eingefiihrt und spater zu
einem ,Lockdown light“ verscharft.

17. November bis 6. Dezember 2020: Der Lockdown
Il bringt eine Ausgangssperre und das weitgehende
Verbot von Veranstaltungen und Gastronomie sowie
freiwillige Massentests fiir die gesamte Bevolkerung

>

26. Dezember 2020 bis zum 7. Februar 2021: Der Lock-
down Il besiegelt das endgiiltige Aus fiir die Win-
tersaison und verursacht Milliardenschaden fiir die
Wirtschaft. Im Janner beginnt mit Anlaufschwierigkei-
ten die COVID-Impfkampagne.

15. September 2021: Nach deutlich steigenden In-
fektionszahlen wird die FFP2-Maskenpflicht fiir den
Lebensmittelhandel, Apotheken, Trafiken, offentliche
Verkehrsmittel und Schulen (in den Gangen) wieder
eingefiihrt.

September/Oktober 2021: Fiir immer mehr Hochinzi-
denzgebiete - vor allem in Oberosterreich und Salz-
burg — gelten Ausreisetests.

8. November 2021: In vielen Lebensbereichen gilt nun
die 2G-Regel. Ungeimpfte werden dadurch von vielen
Aktivitaten ausgeschlossen, im gesamten Handel gilt
wieder die FFP2-Maskenpflicht. Am Arbeitsplatz blieb
aufgrund massiven Lobbyings der Wirtschaftskam-
mer die 3G-Regel erhalten.

22. November 2021: Lockdown 1V, vorerst bis 12. De-
zember. Schon jetzt mehren sich die Aussagen von Ex-
perten, dass dieser Zeitraum zum Zurlickdrangen des
Virus nicht ausreichen wird. Es drohen weitere MaR-
nahmen nach den Weihnachtsfeiertagen. Ab dem 1.
Februar 2022 soll in Osterreich eine Impfpflicht gelten,
iiber die Rahmenbedingungen wird auf politischer
Ebene und mit den Sozialpartnern noch verhandelt.

29. November 2021: Karnten ist das Bundesland
mit der hochsten Sieben-Tage-Inzidenz Osterreichs
(1432).
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MIND
THE GAP!

Warum die Pensionsliicke keine Bagatelle ist. Und wie Frau Unternehmerin das besser heute als morgen
dndert. Wir rtumen gemeinsam mit Frau in der Wirtschaft mit Mythen rund um diese Thematik auf.

#1
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von Isabella Schondorfer
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Schon mal an das Pensionskonto gedacht? Schon klar, Sie
sind mit der jetzigen Lebenssituation zufrieden. Der All-
tag hilt Sie in Schach. Derzeit lduft es gut, wie Sie
meinen. Doch Lebenssituationen kénnen sich
verandern. Was ist, wenn die Partnerschaft mit
den Jahren in die Briiche geht, sich der eigene
Lebensplan dndert und das Umfeld dazu? Si-
cher ist sicher: Machen Sie eine Standpunk-
tortung. Besser heute als morgen. Im besten
Fall ist es eine Bestitigung der bisherigen
Vorkehrungen fiir das Leben nach dem Un-

Unser Ziel muss

Geld wdchst nicht auf den Bdumen
Deshalb befasst sich Frau in der Wirtschaft Kirnten
damit, Unternehmerinnen darauf aufmerksam zu
machen, schon heute drauf zu schauen, dass
man es morgen hat: Mehr Pension als Un-
ternehmerin. Unter dem Motto ,Raus aus
der Altersarmut!“ finden Roadshows und

Online-Workshops statt, soll wachgeruttelt
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werden, dass es Unternehmerinnen zwar
im Moment gut gehe, aber der Blick auch
in die Zukunft gerichtet werden sollte.

ternehmerdasein — im wichtigsten Fall ein sein. allen Frauen in ~Wer als Unternehmerin in der Pension
»

notwendiger Weckruf an uns Frauen, selbst

etwas in die Hand zu nehmen.

Osterreich eine Voll-

tiber ausreichend Geld verfiigen méchte,

muss sich rechtzeitig um sein Pensions-

zeltbeschaft Igung konto kiimmern.
Praxisfremd: Der Normalfall zu ermoglichen.”
Der Reihe nach: UnternehmerInnen sind Astrid Legner, Denn nicht Kindererzichungszeiten

bei der SVS pensionsversichert. Es gilt das ~ WK-Vizeprdsidentin und

sind auf lange Sicht die Pensionskil-

Prinzip 65-45-80. Die Regelpension der Landesobjfrau von Frau in ler, sondern Pensionsantrittsalter und

Minner beginnt mit dem 65. Lebensjahr,
die der Frauen mit dem 60sten. Noch.
Denn ab 2024 wird das Antrittsalter fiir Frauen stufen-
weise auf 65 angehoben. Das Prinzip sagt, dass man mit
65 Jahren nach 45 Versicherungsjahren in Pension geht
und dann 80 Prozent des gesamten durchschnittlichen
monatlichen Lebenseinkommens als Pension erhilt.
So weit so gut. Nun haben aber die wenigsten Frauen
45 Jahre gutes Geld verdient, sondern
eher Kinder bekommen, vortubergehend
geringfligic oder der Familie zuliebe
Teilzeit gearbeitet und zumeist den
Jahresumsatz steueroptimiert, um mehr
vom Leben zu haben. Zu kurz gedacht.
Um nicht erst unmittelbar vor Pensi-
onsantritt mit der Realitit des eigenen
Pensionskontos konfrontiert zu werden,
ist es wichtig, sich frihzeitig mit dem

Thema auseinanderzusetzen.

der Wirtschaft Kdrnten

Einkommenshohe“, mochte  Astrid
Legner, WK-Vizeprisidentin =~ und
Landesobfrau von Frau in der Wirtschaft Kirnten,
andere Frauen stirken. Die Mythen dartiber halten
sich hartnickig und nur wenige sprechen tber die Tiicken
von Kleinstunternehmertum sowie Mitversicherungen

beim Ehemann.

Teilzeit = weniger Einkommen = weniger Pension

Legner mochte nicht Teilzeit fordern, sondern besse-
re Rahmenbedingungen schaffen. Teilzeitarbeit ist in
Osterreich pisch weiblich®. Fast eine Million Os-
terreicherinnen arbeiten in Teilzeit, nimlich rund 48
Prozent der erwerbstitigen Frauen. Zum Vergleich: Im
EU-Durchschnitt arbeiten rund 29 Prozent der Frau-
en in einer Teilzeitbeschiftigung. Diese Situation habe
Osterreichs Frauen in den vergangenen Jahrzehnten in
eine Negativspirale gefiihrt, betont WK-Vizeprisidentin
Astrid Legner: ,Teilzeitarbeit bedeutet leider oft auch



Altersarmut. Die geringeren Einkommen der Frauen
tuhren spiter zu noch geringeren Pensionen.“ Laut Sta-
tistik Austria ist die durchschnittliche Alterspension der
osterreichischen Frauen um 49,2 Prozent niedriger als
jene der Manner (Wert 2019). Dieser Entwicklung mis-

se dringend entgegengewirkt werden.

Kinderbetreuungszeiten

Anstatt in einen Teilzeitbonus fiir Eltern konnte das
Geld in hohere Beitrige und vor allem zweckgebunden
auf das Pensionskonto fiir Kinderbetreuungszeiten inves-
tiert werden. Das wiirde hohere Pensionszahlungen aus-
16sen. Auch vielfiltigere Kinderbetreuungsangebote mit

flexibleren Betreuungszeiten seien dringend notwendig.

,Gute Rahmenbedingungen wiirden uns jedenfalls viel
mehr helfen als halbherzige Bonuszahlungen®, bringt es
die WK-Vizeprisidentin auf den Punkt. So ist das An-
gebot an ganztigiger und flexibler Betreuung gering und
gerade fir die Jingsten werden zu wenig Optionen ge-
boten. ,Und eines ist klar: Die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf ist die Basis fiir eine Vollerwerbstitigkeit
der Frauen. Derzeit wird es Frauen in Osterreich extrem

schwer gemacht, nach einer Geburt wieder ins Berufsle-

ben einzusteigen.“ Und auch die Coronakrise habe diese
Entwicklung noch einmal verschirft. ,Homeschooling
und geschlossene Betreuungseinrichtungen haben nicht
nur die Teilzeitbeschiftigung von Frauen weiter steigen
lassen, sondern auch einen Riickgang bei den Krippen-
kindern im Jahr 2020 bewirkt®, so Legner.

Machen Sie die Pensionskontorechnung!

In drel Schritten

zur personlichen Pensionsvorschau*

1 Handysignatur zulegen

2 auf www.neuespensionskonto.at
unter KONTO/LOGIN mit
Handysignatur anmelden

o
o

3 links auf den Button Pensionskontorechner
gehen, aktuelle Beitragsgrundlage eingeben

und auf Ergebnis anzeigen driicken

[ 4

“ukiinftige Vorschaurechnung auf Basis jetziger Gesetzeslage und Ihrer zukiinftigen Beitragsgrundlage

Wir verstehen Unternehmer.

Und wir finanzieren lhren Erfolg. Wir sind der Nr. 1 Bankpartner

fiir die Karntner Wirtschaft.

Foto: © Konstantin Kurasch

Die Kirntner Unternehmer beweisen auf
regionalen und internationalen Mirkten
tagtiglich Thre auflergewohnliche Innova-
tionskraft. Fir Manfred Wilhelmer, Leiter
Firmenkunden in der Raiffeisen Landes-
bank Kirnten ist klar. ,Mit uns haben Sie

bis hin zur Immobilien- und Projektfi-
nanzierung. Entscheidend ist jedoch etwas
ganz anderes. ,Unsere lange Erfahrung
zeigt, dass ein Unternehmer selten nur
einen Kredit benétigt, sondern ein prizise

auf den jeweiligen Betrieb zugeschnittenes

dafiir die perfekte Bank

an Threr Seite“ und ver-

Unser
Erfolgsgeheimnis?
Wir kennen die
Karntner Wirtschaft,
wir kennen die

weist auf ein breites, auf
die Bediirfnisse der Un-
ternehmen abgestimm-
tes Portfolio an Produk-

ten, Dienstleistungen

und  Spezial Know-

How. Das beginnt bei regionalen
klassischen  Finanzie- Unternehmer”
rungsmodellen — von

Manfred Wilhelmer,

der Betriebsmittel- und Leitung Firmenkunden

Investitionsfinanzierung

M.U.T. Magazin 02.2021

Finanzierungskonzept.
Die Raiffeisen Landes-
bank Kirnten kennt die
Herausforderungen der
Unternehmer, sieht sich
als Partner der Kérntner
Wirtschaft und stimmt
deren Finanzierungsbe-
darf auf die jeweiligen
Markt-Anforderungen
ab. Als Nr. 1 im Fir-
menkundengeschift in

Kérnten bieten wir ge-

Manfred Wilhelmer, Leitung Firmenkunden

nau das — und zwar in jeder Grofle, vom
Einzelunternehmer bis zum internationa-

len Konzern®.

rib-bank.at

Raiffeisen Landesbank Karnten
Firmenkunden

T +43 463 993 00-12387
info@rbgk.raiffeisen.at

Anzeige
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Pension:

und Lucken

M.U.T: Gibt es mutterschaftsbedingte
Pensionseinbufen?
Franz Ahm: Wenn Sie der kindererziehende Elternteil
sind, haben Sie fir die ersten vier Lebensjahre Thres
Kindes Anspruch auf eine Pensionskontogutschrift.
Diese wird aus einer fiktiven Beitragsgrundlage von
1.986,04 Euro monatlich berechnet®. Zuverdienst ist

aber moglich und wird zur fiktiven Beitragsgrund-

lage hinzugerechnet. Damit erhohen Sie die Gut-
schrift auf Threm Pensionskonto. Obergrenze ist die
Hochstbeitragsgrundlage. Bitte beachten Sie generell
bei Bezug von Kinderbetreuungsgeld die Zuver-

dienstgrenzen wihrend der Bezugszeit!

Wie hoch ist der Teilzeitanteil von Frauen?

Drei von vier Frauen mit Kindern unter 15
Jahren arbeiten in Teilzeit. Die Teilzeitphasen
dauern durchschnittlich 10 Jahre. Je linger
die Phase andauert, desto geringer wird die

Pension. Dieses wirkt sich vor allem nach

den ersten vier Jahren ab der Geburt des

Kindes aus.

Was bewirken Geringfiigigkeit bzw.
Kleinunternehmerregelung oder Mitversi-
cherung?
Es wird nur der Unfallversicherungsbei-
trag von 125,04 Euro im Jahr als Beitrag
gezahlt. Keine Kranken- und Pensions-
versicherungsbeitrige. Dadurch werden
leider auch keine Versicherungszeiten er-
worben und diese Zeiten wirken sich auf

die Pension wie Berufsunterbrechungen aus.

Foto: © Daniel Waschnig

Mythen, Stolpersteine

Nicht Kindererziehungszeiten sind Pensionskiller, sondern Antrittsalter und Einkom-
menshohe. Expertentipps fiir Unternehmerinnen, die in ihrer Pension iiber ausreichend
Geld verfiigen mochten. Im Gesprdch mit SVS-Landevorsitzendem Franz Ahm.

Ist die steuerliche Optimierung der EinRiinfte

ein Trugschluss?
Je hoher der jahrliche Gewinn ist, umso hoher sind
auch die Gutschriften am Pensionskonto der Unter-
nehmerin. Der Steuerberater hat von vielen Unter-
nehmerlnnen den Auftrag, Abgaben zu reduzieren.
Das ist positiv in der Phase der Erwerbstitigkeit,

aber wirkt sich negativ auf die Pensionshohe aus.

Welche Losungsansdtze gibt es noch?
Eine freiwillige Hoherversicherung in der Pensions-
versicherung bringt eine Zusatzpension und ist zu-
dem steuerlich begiinstigt. Beitrige bis 11.100 Euro
jahrlich sind méglich. Zudem konnen Eltern fiir die
Jahre der Kindererziechung ab 2005 ein ,freiwilliges
Pensionssplitting“ vereinbaren. Der Elternteil, der
das Kind nicht iiberwiegend erzieht und erwerbsti-
tig ist, kann fir die ersten sieben Jahre nach der Ge-
burt bis zu 50 Prozent seiner Teilgutschriften auf das
Pensionskonto des Elternteils, der sich tiberwiegend
der Kindererziehung widmet, tibertragen lassen. Die
Jahressumme der Beitragsgrundlagen des erziehen-
den Elternteils darf dabei nicht die Jahreshochst-
beitragsgrundlage iiberschreiten. Die Ubertragung
muss bis zur Vollendung des zehnten Lebensjahres

des Kindes beantragt werden.

Was bringt der Nachkauf von Schul- und Studien-
zeiten?
Er wirkt sich positiv auf den generellen Pensionsan-
spruch und einen fritheren Pensionsantritt aus. Ob
auch eine hohere Pension dabei rausschaut, ist frag-

lich und gehort von Experten gepriift.

*Stand 2021 \ “Anm.d Red.: siehe Abbildung In drei Schritten” auf Seite 11.
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Was bringt der Nachkauf

von Schul- und Studienzeiten?
Er wirkt sich positiv auf den generellen Pensionsan-
spruch und einen fritheren Pensionsantritt aus. Ob
sich die damit erhéhende Pension in Relation zum
nachzuzahlenden Betrag lohnt, ist fraglich und ge-
hort bei einem Beratungsgesprich im Kundencenter
oder an einem Beratungstag in der SVS von Exper-

ten geprift.

Ich bin gerne Unternehmerin. Kann ich auch ldnger

als iiblich erwerbstdtig sein?
Fir den Fall eines spiteren Pensionsantritts betrigt
der Bonus fiir je zwolf Kalendermonate 4,2 Pro-
zent der Pension. Ein Rest von weniger als zwolf
Kalendermonate wird anteilig berticksichtigt. Der
Zuschlag fir die erhohte Alterspension aufgrund
des spiteren Pensionsantritts ist mit maximal 12,6
Prozent begrenzt. Das entspricht drei Jahren linge-
rer Erwerbstitigkeit. Uberdies zahlen Sie fiir diesen
Zeitraum nur den halben Pensionsversicherungsbei-
trag. Bei der spiteren Pensionsverrechnung werden
dennoch Betrige ausgehend vom vollen Beitragssatz

berticksichtigt.

Was raten Sie Unternehmerinnen?
Stoppen sie den Blindflug! Fihren Sie eine Stand-
punktortung mittels Pensionskontoauszug und
Pensionskontorechner durch. Thr Pensionskonto
konnen Sie jederzeit selbst einsehen.™ Uberpriifen
Sie, ob Sie in Sachen Pensionsanspruch unter der
Ausgleichszulage sind. Vergleichen sie die Moglich-
keiteneiner Pensionserh6hung sowohl in der gesetz-
lichen Pensionsversicherung wie auch im privaten
Versicherungs- bzw. Vorsorgemarkt. Jede Phase, die
zu einer Reduktion der Pensionsleistung fiihrt, ist

kurz zu halten. Und lassen Sie sich von Experten der

SVS beraten!

Wer verfiigt iiber meine digitalen Rechte, wenn ich
verstorben oder geschaftsunfahig bin? Wer erbt den
Zugriff auf E-Mail-Konten, Facebook und Daten?

Zum digitalen Nachlass zihlen Websites, E-Mail-Accounts, So-
cial-Media-Profile auf Facebook, Google, Twitter, aber auch Ver-
mogenswerte wie Onlinebanking-Accounts oder Offline-Daten,
die auf einem Gerit gespeichert sind (wie z.B. Fotos, Videos,
Filme, Musik-Dateien u.m.). Die Bestimmungen des dsterrei-
chischen Erbrechts sind auch auf den Ubergang digitaler Da-
ten anzuwenden. Die Erben treten in alle Rechte, Plichten und
Rechtsverhiltnisse des Verstorbenen ein. Problematisch ist flir
die Erben allerdings das Auffinden und der Zugang zu digitalen
Inhalten, da diese weltweit verstreut auf Servern von internatio-
nal handelnden Unternehmen liegen. Auflerdem sind die User

oftmals nicht mit ihrem echten Namen im Internet prisent.

Digitale Vorsorge:

Ein bewusster Umgang mit dem Thema digitaler Nachlass
ist fur Unternehmer jedenfalls ratsam. In einem Testament
oder in einer Vorsorgevollmacht kénnen der Zugang zu On-
line-Mitgliedschaften, Profilen und sonstigen Accounts sowie

die gewtinschte Vorgehensweise geregelt werden.

Tipps zur digitalen Vorsorge:

+ Uberlegen Sie, was mit Online-Accounts und digitalen Da-
ten passieren soll (Erhaltung, Lschung oder Ubertragung).

* Verwahren Sie Passworter zu den Online-Accounts sicher
(Passwortmanager, verschlisselter USB-Stick, Hinterlegung
beim Notar).

* Bestimmen Sie eine oder mehrere Vertrauenspersonen, die

den digitalen Nachlass verwalten sollen.

Fragen zu digitalen Daten, Vorsorge und Testamenten? Jede erste
Rechtsauskunft ist bei Ihrem Notar kostenfrei.

Anzeige
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Ich helfe heimischen
Klein- und Mittel-
betrieben fiir
Jobsuchende
attraktiver
aufzutreten.”

Kerstin Faschauner

Employer Branding

Ein Denkraum
wird eroffnet

Als logische Schlussfolgerung von sechs Jahren nockJOBS etabliert die Unternehmerin Kerstin Faschauner
nun den Denkraum in Dobriach. Damit will sie Arbeitgeberinnen sichtbarer machen.

Arbeitgeber tibertrumpfen sich derzeit in ihrer Attrakti-
vitit am Arbeitsplatz. Doch trotz vieler politischer Bemi-
hungen duflert sich Kerstin Faschauner zum Fachkrifte-
mangel-Thema kontrovers: , Es wird nicht mehr Menschen
geben. Wir verlieren demografisch an Kopfen.“ Sie setzt
auf das Sichtbarer-Machen von ArbeitgeberInnen. Um
dieses Vorhaben noch intensiver zu betreiben, hat sich der
HR-Coaching- und Consulting-Profi in die Griindung
ihres neuen Unternehmens Denkraum begeben. ,Ich setze
mich fiir einen vitalen Wirtschaftsraum ein!“ Thr Ziel ist,
kleinere und mittelstindische Betriebe zu beraten, wie sie

groflen Herausforderungen besser begegnen kénnen.

Employer Branding

,Es ist flinf vor zwolf!“ meint Faschauner, wenn sie auf die
aktuelle Thematik des Employer Brandings angesprochen
wird. Es gehe um die kleinen Schritte, denn jeder Schritt
in diese Richtung sei wertvoll. Oft
bestehe der Irrtum, das konnen nur
die groflen Betriebe, doch , Employer
Branding kann jeder machen!, so die
gebiirtige Kirntnerin. Das Wissen um
die eigene Arbeitgeberattraktivitit sei
wichtig fir das Weiterbestehen in der
Zukunft. Das Thema hat in der heimi-
schen Wirtschaft Fahrt aufgenommen
und ist derzeit hochdynamisch, da
brauche es ein nachhaltiges Rekrutie-
ren. ,Es geht nicht nur darum, neue
Leute zu finden, sondern auch attrak-
tiv fiir die bestehende Mannschaft zu
bleiben.“ Denn Unternehmen stellen
sich wihrend der Begleitung durch
Kerstin Faschauner Fragen wie ,Was
leisten wir eigentlich fir die MitarbeiterInnen und wie
konnen wir diese Vorteile noch besser nach aufien trans-
portieren? Man sei gut beraten, sich daflir aufzustellen.
Faschauner will mit ihrem Denkraum Unternehmen in

ihrem Vorhaben unterstiitzen.

RA0N

KERSTIN FASCHAUNER

pecple & Inapirations

Koordinaten des Denkraums

Der Denkraum ist mobil vor Ort beim Kunden und in
Zeiten wie diesen auch virtuell moglich. ,Man muss sich
einfach den Raum nehmen. Oft ist schon die Zeit eine
Art von Raum. Firmen brauchen Reflexion, um sich mit
neuen Themen befassen zu konnen®, verrit Faschauner.
Fir ihr Vorhaben seien verschiedene Riume im Innen
und Auflen sehr inspirierend. Denn Veridnderung brauche
auch Raum. ,Ich bin gerne drauflen®, so die umtriebige
Unternehmerin. Faschauner selbst arbeitet irrsinnig ger-
ne im Zug und in Cafés, weil diese Umgebung ihr neue
Blickwinkel brichte. ,Der geografische Raum, fiir den ich
leidenschaftlich einstehe, ist die Heimat meiner Mutter
und ihrer Eltern, die meiner Kinder und in erster Linie

meine: Oberkirnten.“

Passionierte RiickRehrerin

Geboren in Villach, genieft Faschauner als Hamburgerin
auch ihr Norddeutschland. Und erst kiirzlich wurde ihr in
einem Kooperationsgesprich zuriickgemeldet: Vielleicht
ist es gerade dieser Blick von auflen, der hilft, die vielen
Moglichkeiten der Region als attraktive Destination flir
Jobsuchende noch stirker in den Fokus zu riicken. Die
Kindheitssommer in der Heimat verbracht, den ersten
Ferialjob hier absolviert, der Liebe wegen nach Kirnten
zurtickgekehrt und geblieben: Die Diplom Wirtschaftsju-
ristin war zuvor international titige HR-Managerin und
bringt nun 20 Jahre Erfahrung in Personalentwicklung
und Personalmarketing mit. Ein Potenzial, das heimische
Betriebe im Denkraum fiir sich nutzen konnen. Faschau-
ners Beitrag: Den Dialog mit den Zielgruppen suchen.
Fur die Zukunft konne sie sich auch einen fixen Standort
fiir den Denkraum vorstellen, am Berg oder einem anderen

besonderen Ort.

[=]5;
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Employer Branding

Wahre Schonheit kommt von innen

Immer mehr Unternehmen stehen in vollem Wettbewerb
um gute Fachkrdfte. Nun ist die Arbeitgeberattraktivitdt

in Gewerbe und Handwerk gefragt.

Unsere Welt wird zunehmend briichig,
Menschen ingstlich, Lebenswege nicht-li-
near und duflere Umstinde unbegreiflich.
Darauf braucht es solide Antworten. Be-
griffe wie Resilienz, Achtsamkeit und Em-
pathie, aber auch Agilitit und Transparenz
konnen Unternehmen durch den Dschun-
gel des vorherrschenden Arbeitsmarktes
fithren. Zudem haben sich die Anspriiche
und Vorstellungen der nachkommenden
Generation gedndert. Diese stille Revo-
lution fordert von Arbeitgebern eine neue
Ausrichtung. Zum einen ist die Loyalitit
zu Unternehmen deutlich am Schrumpfen,

Arbeit im Auge der Jungen muss heutzuta-

ge auch einen erweiterten
Sinn haben, bevorzugt
werden kleine Arbeits-
gruppen mit einem hohen
Faktor an Harmonie und
moglichst Stressfreiheit. Und
leider wollen auch immer weniger

Menschen Verantwortung tibernehmen.

Welche Unternehmen attraktiv sind

Wie schafft man es nun als Gewerbe- oder
Handwerksbetrieb unter diesen Vorausset-
zungen, neue hartumkimpfte Mitarbeiter
am Markt zu gewinnen? Einer Studie der

Trigon Entwicklungsberatung zufolge wir-

JArbertsmarkt 1st wichtiger
als Absatzmarkt”

M.U.T:: Ist nicht Employer Branding eher

eine Strategie der grofien Konzerne?
Klaus Peter Kronlechner: Natiirlich lassen
sich nicht alle Mafinahmen der Groflen
auch von kleinen und mittleren Unterneh-
men umsetzen. Dafiir braucht es eigene
Strategien. Doch die Taktik, den Konzernen
nachzueifern, scheint aufzugehen. Auch bis-
lang unentdeckte Kleinbetriebe konnen mit
ihrer Firmenbotschaft fiir Jobsuchende ganz

schon attraktiv sein!

Was macht KMU als Arbeitgeber
besonders?
Flache Hierarchien, kurze Entscheidungs-
wege und die Loyalitit gegentiber den Mit-
arbeitern sprechen fir sie. Unsere Branche
bietet eine abwechslungsreiches Aufgaben-

spektrum, bei vielen Betrieben kommt auch

die Familienfreundlichkeit und die Flexi-

M.U.T. Magazin 04.2021

bilitit bei den Arbeitszeiten hinzu. Kleine
Strukturen haben den Vorteil der direkten
Kommunikation ohne Umwege. Das bringt
ein zufriedenes Arbeitsumfeld, in dem An-
liegen der Mitarbeiter gehort werden.

Wie gelangt man als Kleiner zu mehr
Bekanntheit?
Ich kenne so manche Firma, die einen Ar-
beitgeberslogan entwickelt hat, der die
Kernbotschaft vermittelt. Da weif’
man dann sofort, woran man ist.
Auch die Teilnahme an Arbeit-
geberwettbewerben bringt Aus-
zeichnungen und Aufmerksam-
keit. Und viel zu oft unterschatzt
ist die Prisenz auf Social Media-Ka-
ndlen, wo sich die Zielgruppe authilt.
Nicht nur dort konnen Einblicke in den
Arbeitsalltag gegeben werden.

ken Unternehmen
auf  Jobsuchende
attraktiv,

sie  Stabili-

tit versprechen und

dann

wenn

eine Zukunft aufzeigen.
Dazu kommt, dass der Be-

trieb einen sinnstiftenden Zweck

erfillt und die Fihrung ihre Mitarbeiter
auch ernsthaft wahrnimmt. Um als Arbeit-
geber positiv wahrgenommen zu werden,
misse an der Unternehmenskultur gearbei-
tet und alte Muster losgelassen werden, so
Unternehmensentwickler Mario Weiss aus

Klagenfurt.

New WorR als Schliissel
zum Erfolg

Verdnderung ist wohl ofter prob-
lemgetrieben als zukunftsgezogen.
Um den richtigen Zeitpunkt zu
erwischen, ist es nie zu spdt, doch
braucht es in jedem Fall die richti-
ge Perspektive. Also stellen Sie sich
die Fragen: Wie kommunizieren
wir? Wieviel Hierarchie braucht es
in unserem Betrieb? Wie unter-
stiitzen wir das lebenslange
Lernen? Nutzen wir
neue Technologien,
um gewisse Ar-
beitsprozesse zu
erleichtern? Wel-
chen tieferen Sinn
bieten wir unseren
Mitarbeitern?
Klaus Peter Kronlechner, Spartenobmann

Sfiir Gewerbe und Handwerk
© Fritz-Press GmbH

Anzeige

[15



16|

#bildung | Spezial

Wie tickt
Karntens

' ]
WI r tS Ch aft. Bildung ist schon lange kein reines Schulthema mehr. Denn

Fachkrdfte sind hungrig nach Wissen. Aus- und Weiterbil-

dung sowie Personlichkeitsentwicklung werden zu Schliissel-
faktoren fiir eine nachhaltige Teamfiihrung und dienen heute
als Aushdngeschild bei der Mitarbeitersuche. Dass sich auch die
heimischen Unternehmen hinter dieses Thema klemmen, ‘
zeigen unsere Beispiele aus dem Berufsalltag.

Allesamt praktisch, proaktiv und inklusiv. D.

von Isabella Schéndorfer

J

Lebenslanges Lernen in gelebter Vielfalt

Gute Mitarbeiter bleiben ein paar Jahre, sehr gute ein Leben lang. Unter diesem Motto
gratulierte Gastro-Profi Adi Kulterer seinem Mitarbeiter Thomas Barth zum zehnjdhrigen Jubildum.

Dass nachhaltige berufliche Inklusion
auch gelingen kann, zeigt das Erfolgs-
beispiel von autark. Thomas Barth ist
von Geburt an gehorlos. Das hinderte
den lebensfrohen Hilfskoch nicht, vor
zehn Jahren bei der Feine Kiiche Kul-
terer Gmbh in Klagenfurt anzuheuern.
Das Zusammenspiel bietet sowohl fiir
das Unternehmen als auch den Mitar-
beiter einen Mehrwert, denn die Vielfalt
ist nicht nur ein Lippenbekenntnis. Da-
rliber hinaus sind bei Adi Kulterer nim-
lich mehr als 23 Nationalititen im Un-
ternehmen vertreten und auch die Beschiftigung von Menschen
mit Benachteiligungen und/oder Behinderungen ist ein wesent-
licher Faktor und Teil der Unternechmensphilosophie. Mit der
Unterstiitzung durch die autArK Soziale Dienstleistungs-Gm-
bH ist nicht nur fiir alle Beteiligten eine win-win-win Situation
(MitarbeiterInnen, Unternehmen und Gesellschaft) entstanden,

sondern ein respektvolles lebenslanges Lernen moglich.

»Thomas Barth ist in den letzten zehn Jahren zu einem unver-

zichtbaren Teil unseres Teams geworden. Besonders merkt man

| L das, wenn er einmal nicht da ist. Dann
fehlt einfach etwas“, schildert Kulte-
rer. Barth zeichne sich vor allem durch
seine Genauigkeit und Zielstrebigkeit
aus. ,Seine Loyalitit uns gegeniiber ist
absolut nicht alltiglich. Das freut mich
als Arbeitgeber natiirlich besonders.
Auch im stressigen Umfeld eines Ca-
tering-Unternechmens ist es ihm trotz

seiner Gehorlosigkeit gelungen, die da-

£
©

fur noétigen Ressourcen zu entwickeln.
Darauf sind wir alle sehr stolz. Bedan-
ken mochte ich mich auch bei unserem
kompetenten Partner autArK, der das mit Arbeitsassistenz und
Jobcoaching moglich gemacht hat.“ Das Angebot ist kirnten-
weit kostenlos.

FEINE KUCHE KULTERER GMBH

Adi Kulterer

HirschstralRe 11, 9020 Klagenfurt am Worthersee
0463 36183
www.feinekuechekulterer.at/unternehmen
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,Gamification macht das
Lernen interessanter“ X

Wifi-Geschadftsfiihrer Andreas Gorgei
im zweiten Teil des grofien Bildungsinterviews.
Teil 1 nachzulesen in der M.U.T.-Ausgabe 3.2021.

M.U.T.: Welches Lernen bringt uns

die Zukunft?
Gorgei: Eines ist klar — spielerisch lernen
wird leichter. Das wird in den nichsten
Jahren technisch so schnell gehen, dass
wir alle schon bald zu Hause VR-Brillen
haben und bestimmte Themen mit Ein-
schrinkungen daheim gemacht werden
konnen. Ein gutes Beispiel sind Flugsi-
mulatoren. Diese sind schon verdammt
realistisch. Nattirlich werden so keine
Piloten ausgebildet, aber die Simulato-
ren helfen bei der Ausbildung. Solche
Ubungsdateien werden wir unseren Kun-
den schon zu Beginn des Kurses zur Ver-
figung stellen bzw. immer wieder nach-

schieflen.

Wieviel Motivation braucht es
fiirs Lernen?
Ein Ansatz sind die Micro-Badges, also
moderne Abzeichen. Diese zeigen, dass
man einen Lernerfolg erreicht hat. Sol-
che kleinen Lernziele sind auf den So-
zialen Medien sichtbar, wenn man das
mochte. Aber noch viel wichtiger sind
der nationale und europiische Qualifika-
tionsrahmen. Sie schaffen es, informelle
Kompetenzen in formale Anerkennung
umzuwandeln. Ein Beispiel ist der Ku-
chenmeister. Diese Ausbil-
dung hat keine gesetzliche
Grundlage. Das Wifi
hat diese aber nun
und
plétzlich findet
sich diese auf Stufe
Das
ist nicht gleichartig,

eingereicht

sechs wieder.

M.U.T. Magazin 04.202

aber sehr wohl gleichwertig einem Ba-
chelor-Abschluss. Die missen genauso
viel konnen. Mit dieser Anpassung wird
sichtbar, was sie bis dahin geleistet haben.
Und genau hier kommt
die Anerken-
nung Spiel. Die

wird beim Lernen viel

soziale

ins

zu sehr unterschitzt!

© Daniel Waschnig

Wie wirkt sich diese
soziale Anerkennung

auf das Leben aus?
Wir haben eine Umfra-
ge zum Thema Berufs-
reifeprifung gemacht,
aus der hervorgeht, dass
70 Prozent tberhaupt nicht vorhaben,
zu studieren. Lerntheoretiker hitten zu-
meist angenommen, die Motivation lige
in einem weiterfiihrenden Studium. Da-
mit stellt sich aber die Frage, warum tun
sie das? Es geht um soziale Anerkennung.
Nun halten sie einen Abschluss in der
Hand, der formal in der 6sterreichischen
Gesellschaft sehr wichtig ist, der ihnen
weitere Tiiren hinsichtlich Jobs und Kar-
riere Tiiren aufmacht,

aber auch Anerken-

nung und ein gewis-
ses Niveau bringt.
Und genau deshalb
reichen wir als Wifis
sehr, sehr viele Ausbil-
dungen beginnend
mit Stufe vier bis
Stufe sechs in den
unterschiedlichsten

Stufen ein.

Die Menschen wollen
eine Orientierung.”

WIFI-Geschdftsfiihrer
Andreas Gorgei

Was hat sich in den Jobbeschreibungen
iiber die Jahrzehnte gedndert?
Kompetenzorientierung ist das Gebot der
Stunde. Heute sagt man nicht mehr: Ich
bin

tor‘, sondern heute ist die

Systemadministra-
internationale Kompe-
) tenzbeschreibung auf der
Ruckseite eines Diploms
Standard. Die Menschen
wollen eine Orientie-
rung. Sie erwarten sich
von uns ein systemisches
Bildungsangebot. In der
Erwachsenenbildung
fuhlen wir uns wohl.
Die Gesellschaft braucht
Ausbildungen, die Menschen beruflich

stirken, zu Berufen oder ins Unterneh-

mertum fithren.

Wie wollen Sie junge

Menschen fordern?
Ein Beispiel aus unserem Serviceange-
bot ist das Thema Finanzierung. Wir
bieten an, die Ausbildung auch in Raten
Uber mehrere Jahre zu zahlen. Wir mus-
sen uns uberlegen, wie wir den Kunden
helfen konnen, um ans Ziel zu kommen.
Wir wollen eine Briicke bauen, tiber die
sie leicht driiber gehen. Ein Angebot,
das ich gerne umsetzen mdchte, ist eine
Bildungsflatrate fiir junge Menschen bis
20 Jahre. Mit einem kleinen Betrag von
20 bis 50 Euro im Monat, der von El-
tern, Grofleltern, einem Unternehmen
oder Sponsoren finanziert wird, erhalten
sie das Wifi-Bildungsangebot in vollem
Umfang.
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,ES Rommt auch auf
die Eigeninitiative an”

Im Vier-Sterne-Hotel Kollers am Millstattersee legen

die Gastgeber besonderen Wert auf die Bildung der
Mitarbeiter. In einem Betrieb mit so vielen Facetten
herrscht aber auch ein bunter Querschnitt an Fortbil-
dungsangeboten. Eigentiimer Hubert Koller im Interview.

M.U.T.: Worauf achten Sie bei Ihren Mitarbeitern?
Koller: Es ist wichtig, dass sie bei einem Anliegen auch selbst En-
gagement an den Tag legen und das Vorhaben in die Hand neh-
men. Ich schaue mir ganz genau an, was vom Mitarbeiter kommt,
denn das Interesse auf
Aus- und Weiterbil-
dung muss von beiden
Seiten ausgehen. Da
freue ich mich, wenn
die Mitarbeiter zu mir
Umgekehrt
rege ich Hygieneschu-

kommen!

lung an. Das Interesse
an Fortbildung entwickelt sich mit der Zeit, je linger sie in die Ma-

terie der Branche eintauchen und alle Facetten kennenlernen.

Welche Zusatzausbildungen kann man

sich in Ihrer Branche vorstellen?
Unsere Mitarbeiter haben bereits einen Eismeister- oder Sauna-
meisterkurs besucht, der Weinsommelier ist auch beliebt. Es ist ein
bunter Querschnitt durch die Gastronomie und Hotellerie. Nattir-
lich unterstiitzen wir sie dabei! Das Wissen kommt dann ja nicht
nur dem Fortgebildeten, sondern auch unserem Betrieb und den
Giisten zugute. Somit sorgen wir gemeinsam auch flir eine Ange-
botserweiterung im Haus. Eine Mitarbeiterin an der Rezeption hat
vor kurzem auf Eigeninitiative die Abendmatura mit Erfolg be-
standen. Auerdem haben wir tolle Lehrlingsausbildnerinnen und

-ausbildner flir bis zu sechs Lehrberufe im Betrieb.

Womit ist das Kollers ein Vorbild?
Funf frithere Mitarbeiter haben Goldmedaillen bei Landeswett-
bewerben geholt. Der Mitarbeitermangel trifft jeden Betrieb. Uns
vom Kollers geht es aber gut, weil wir auf viele Bausteine setzen und
das Wohlfiihlen an erster Stelle steht.

4*HOTEL KOLLERS '
Familie Koller

Seepromenade 2-4, 9871 Seeboden

04762 82000, www.Rollers.at
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Landtechnik mit
Handschlagqualitat

Landtechnik Zankl steht fiir moderne Landtechnik,
Top-Qualitdt und Bestdndigkeit. Diese Bestdndigkeit
ist speziell bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
spiirbar, denn das Familienunternehmen kann sich
auf zahlreiche langjahrige Fachkrafte verlassen.

Seit 1877 dreht sich bei Zankl alles rund um Landtechnik: von
Traktoren und Hoftechnik tiber Haus- und Gartenmaschinen bis
hin zu Bergmechanisierung
und Smartfarming. ,Wir
wollen unseren Kunden
die Arbeit leichter machen
und damit ihre Lebensqua-
litidt steigern®, erzihlt Ge-
schiftsfihrer Otmar Zankl.

Das Familienunternehmen

Fiinf Kernwerte bilden
unser Fundament:
Kompetenz, Kundenver-
trauen, Nachhaltigkeit,
Seriositdt und Verant-

zeichnet sich auch durch

wortungsbewusstsein seine moderne Struktur und
fiirunsere Kunden,  hohe Investitionsbereit-
unsere Mitarbeiter und schaft in den Standort sowie
unsere Region.“ in die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus. 2013 wur-

Otmar Zankl

de beispielsweise rund eine
Million Euro in den Standort
in Jenig investiert, nur zwei Jahre spiter wieder Geld in die Hand
genommen, um das Ausstellungsgelinde zu erweitern. Aber auch
in die Ausbildung wird gerne investiert. ,Es sind die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter, die unsere Firma zu dem erfolgreichen
Betrieb gemacht haben, der er heute ist, meint Otmar Zankl
und setzt daher auf Weiterbildung: ,Wir bieten regelmifige in-
terne und externe Schulungen in Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten und dem Wifi Kirnten an. Fir unser Verkaufsteam
investieren wir beispielsweise auch stark in die Personlichkeits-
entwicklung, die im Zuge von externen Verkaufstrainings statt-
findet.“ Fur den Geschiftsfiihrer sind diese Anstrengungen die
Basis fur top qualifiziertes Personal, das Zankl zu

einem verldsslichen Partner der Landwirt- «&
schaft, technischer Unternehmen sowie von £
Kommunen, Tourismusbetrieben und pri-

vaten Haushalten macht.

ZANKL LANDTECHNIK GMBH

Otmar Zankl
04285 247 oder 0463 433 22
www.landtechnik-zanRl.at

i— =



_ Meisterlich familiar

===_ Die Malerei Edlinger 2000 hat sich der Regionalitdt und Nachhaltigkeit ver-

nigungs- und Schutzmitteln getitigt®, so
der Unternehmer. Ein besonderes Anlie-
gen ist Reinhold Edlinger aber die Jugend
und die Weiterbildung
»vVor

zwei Jahren hat einer

schrieben. Diese gewissenhafte Unternehmensfiihrung ist bis zur Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spiirbar.

seines Personals.

meiner Lehrlinge den

bleibt in Kirnten. Wir

Malermeister Reinhold Edlinger ist
Vollblutunternehmer, dem das Wohl sei-
ner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
besonders wichtig ist. ,Regional, nachhal-
tig, meisterlich - und das alles mit bestens
geschulten und motivierten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern unter Verwendung
von hochwertigsten Materialien®, erldutert
Edlinger seine Philosophie. Im Einsatz
der Produkte und der Arbeitsweise setzt
Edlinger auf einen schonenden Umgang
mit den Ressourcen. ,Wir arbeiten aus-
schlieflich mit Partnern aus der Region
zusammen und verwenden Materialien,
die kurze Transportwege und nachhaltige
Produktion vereinen. Die Wertschopfung

beschiftigen Menschen,
die aus der Region stam-
men und vermitteln ih-
nen positive Zukunfts-

aussichten, indem sie dort

Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind

Landeslehrlingswett-
bewerb gewonnen und
ist bundesweit auf Platz
5 gelandet”, berichtet
Edlinger stolz. Er selbst
2018

wurde tbrigens

arbeiten kénnen, wo sie das gro[S te Kap ital fur seine hervorragende
M M &«
auch leben®, erklirt Ed- einer Firma. Arbeit mit Lehrlingen

linger, der stets versucht,
am Puls der Zeit zu
agieren. Seit drei Jahren
macht der Familienbetrieb deshalb auch
Fassadenreinigungen als Alternative zum
Neuanstrich. ,Diese innovativen Reini-
gungen werden unter Einhaltung aller

Umweltauflagen mit hochwertigsten Rei-

Reinhold Edlinger

zum ,Mentor des Jahres“

gekirt.

Malerei Edlinger 2000

Reinhold Edlinger, 0676 47 18 418
www.malerei2000.at
www.fassadenwaschanlage.at
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Frisch auf den Tisch

C

.Y

Bei ,Toni’s - Essen auf Radern“ wird nicht nur abwechslungsreiches Essen geliefert, sondern auch der Weiterbildungs-

meniiplan der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rlingt vielversprechend.

Seit 1994 bringen die Lieferantinnen und Liefe-
ranten von ,, Toni‘s - Essen auf Ridern“ schmack-
hafte Mittagsments in Kindergirten, Horte und
zu Seniorinnen und Senioren nach Hause. 2008
hat Bernd Grasser das Steuer ibernommen und
,JToni’s — Essen auf Ridern“ einen zusitzlichen
Drive gegeben. Der sympathische Geschaftsfiih-
rer hat hohe Anspriiche an die Mahlzeiten: ,Wir
garantieren bestmoglichen Service, Qualitit und
Frische bei unseren Produkten, eine sorgfiltige
Zubereitung der Speisen und eine vitaminreiche,
dem Alter entsprechende gesunde Kiiche.“ Gar
nicht so einfach, denn gerade Kinder sind beim
Essen oft die grofiten Kritiker.

Mit zahlreichen Schulungen halten sich Grasser
und sein Team aber stets am Laufenden. ,Gera-
de in der Kiiche nehmen wir an vielen Kursen
teil. Wir sind Partner der ,Gesunden Kiiche‘ des

S
é@
i
©

Durch die liebevolle
Zubereitung unserer

Meniis sowie dem

personlichen Service
Rommt man sich wie

der Gast im

Restaurant namens

Zuhause vor.“

Bernd Grasser

Landes Kérnten und erst kiirzlich haben wir bei-
spielsweise den Kurs Kriuter und Wildkriuter
in der Kindergartenkiiche® absolviert, erzihlt
der Geschiftsfithrer. Neben der Ausbildung von
Lehrlingen und der Weiterbildung seiner Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern steht fiir Grasser
aber auch der Inklusionsgedanke im Vorder-
grund: ,Wir haben einige Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Inklusionshintergrund. Gemein-
sam mit autArK wollen wir diesen Menschen
eine sinnvolle Tatigkeit geben. Sie arbeiten etwa
in der Ktiche mit oder helfen beim Ausliefern der

Speisen.

TONI'S - ESSEN AUF RADERN
Bernd Grasser

0664 34 41 669
www.tonisessen.at
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yJeder 2. Karntner Arbeitsplatz
hangt am Export!*

Kdrntens Wirtschaft gehort zu den Export-Europameistern: Jeden zweiten Euro verdienen die heimischen Betrie-
be auflerhalb des Landes. Eine der Autorinnen dieser Erfolgsgeschichte ist Hemma Kircher-Schneider, die neue
Leiterin der Abteilung Auf3enwirtschaft und EU der Wirtschaftskammer Karnten.

M.U.T: Frau Kircher-Schneider, seit Jahren nimmt der

Auflenhandel Kdrnten nicht nur den Zahlen nach, sondern

auch in der offentlichen Bedeutung zu. Woher Rommt das?
Hemma Kircher-Schneider: Mein Vorginger Meinrad Hoffe-
rer hat sich in den vergangenen 16 Jahren fiir die Kérntner
Exportwirtschaft stark gemacht und ihre
Interessen mit lauter Stimme vertreten.
Die Kirntner Exportférderung, die mitt-
lerweile als Internationalisierungsforder-
ung einen Fixpunkt im Férderprogramm
des KWF darstellt, die Exportoffensive
des Landes Kirnten gemeinsam mit der
Wirtschaftskammer, eine Vielzahl an

EU- und Interreg-Projekten: Das alles

Karntner Greentech-
Exporteure werden
einen wichtigen Beitrag
zur Losung der Klima-
krise leisten!“

Hemma Kircher-Schneider

Sie kennen als Stellvertreterin Ihres Vorgdngers das Ge-

schdft: Mit welchen Herausforderungen beschdftigt sich die

Aupenwirtschaft derzeit besonders?
Niemand kommt derzeit um Corona herum, die Pandemie
hat viele Betriebe hart getroffen. Am Anfang waren es die ge-
schlossenen Grenzen, danach geschwichte
oder gar unterbrochene Lieferketten, jetzt
machen die explodierenden Rohstoff- und
Frachtkosten Probleme. Wir bemiihen
uns, in diesen schwierigen Zeiten den Un-
ternehmen mit kompetenter und tagesak-
tueller Beratung zur Seite zu stehen. Und
wir unterstiitzen unsere Mitglieder dabei,

neue Geschiftspartner und Lieferanten zu

ist das Ergebnis jahrelangen Lobbyings
durch die WK. Aber auch unsere zahlrei-
chen Veranstaltungen, allen voran der Kérntner Exporttag,
unsere Wirtschaftsmissionen, die Messebeteiligungen und
Fachseminare, auch unsere hoch professionelle Exportbe-
ratung durch zertifizierte Zollexpertinnen haben wesent-
lich dazu beigetragen, die Chancen im Export aufzuzeigen
und Firmen daftir zu gewinnen. Der Erfolg spricht fir sich:
Kirnten ist eines der we-
nigen Bundeslinder in
Osterreich mit einer po-
sitiven ~ Handelsbilanz,
die auch die Pandemie
uberstehen wird. Das ist
wichtig, denn jeder 2.
Arbeitsplatz ist direkt
oder indirekt vom Ex-

port abhingig.

Hemma Kircher-Schneider, die
neue Leiterin der Abteilung
Aufenwirtschaft und EU der

Wirtschafiskammer Kérnten
Foto: © Peter Just

finden, um Abhingigkeiten zu verringern

und sich breiter aufzustellen.

Seit November leiten Sie die Abteilung Aufienwirtschaft

und EU. Welche Erfahrungen bringen Sie fiir diese neue

Aufgabe mit und was reizt Sie an der neuen Aufgabe?
Ich habe internationale Betriebswirtschaft und romanische
Sprachen studiert und meine ersten Berufserfahrungen im
internationalen Orchestermanagement gesammelt. Da lernt
man sehr rasch, sich auf unterschiedliche Kulturen und un-
erwartete Ereignisse einzustellen (lacht). Seit nunmehr 15
Jahren bin ich in der Wirtschaftskammer, habe mich in die
Kernaufgaben der Abteilung eingearbeitet und grofle Ex-
pertise in der Export-Import-Beratung und vor allem im
internationalen Steuerrecht erworben. Ich kenne die groflen
Herausforderungen, die das Exportgeschift mit sich bringt,
und weif3, wie wichtig die Unterstiitzung unserer Exporteu-
re ist — nicht nur in fachlicher, operativer Hinsicht, sondern

auch in der Vertretung ihrer Interessen nach auflen.

Was sind Ihre Schwerpunkte in den kommenden Monaten?
Wie instabil unser Wirtschaftssystem geworden ist, fiihrt
uns die Pandemie gerade wieder vor Augen. Diese Er-

kenntnis, aber auch die Klimakrise wird viele Unterneh-
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Ein starkes Team fiir den Kirntner Export: Neza Einspieler, Claudia
Carina Hromada-Weratschnig, Michael Plasounig, Daniela Berger,
Hemma Kircher-Schneider, Elisabeth Hauer, Renate Hinteregger,
Tanja Griinkranz-Obertautsch und Alessia Sasina (v.ln.r.)

Foto: © Peter Just

men zwingen, ihre Geschiftsmodelle zu tberdenken. In
den nichsten Jahren wird es vor allem darum gehen, un-
sere Exporteure dabei zu unterstiitzen, sich auf diese neuen
Rahmenbedingungen einzustellen. Das bedeutet, neue Ko-
operationen einzugehen und neue Mirkte zu bearbeiten,
um flexibler auf Lieferengpisse, Logistikprobleme oder ge-

inderte Umstinde in Absatzmirkten reagieren zu konnen.

Aber natlirlich wird es eine ganz wesentliche Aufgabe sein,
mit den unzdhligen Kirntner Unternehmen, die grofles
Know-how im Greentech-Bereich mitbringen, neue Mirk-
te zu erschlieffen und so einen Beitrag zur Bewiltigung der
Klimakrise zu leisten. Unsere Exporteure auf diesem Weg

zu begleiten, ist eine spannende Herausforderung.

/8 A\
Erste Expo \

arabischen

Veranstaltungen, Wirtschaftsreisen
und Messen

Das Team ,,AuBBenwirtschaft und EU“ fiihrt jahrlich
zahlreiche - auch digitale - Veranstaltungen,
Wirtschaftsreisen und Messebesuche durch fiir
grenziiberschreitend tatige Betriebe oder solche,
die es werden wollen.

18. - 21.01.2022

Swissbau Basel 2022

Aufgrund des groRen Firmeninteres-
ses und dank der Exportoffensive des :
Landes Karnten bietet die Wirtschaftskammer Karn-
ten wieder einen reprasentativen Gruppenstand fir
Karntner Firmen auf der Swissbau 2022 an.

26. - 29.01.2022
Klimahouse 2022 in Bozen
Unter dem Motto ,Gut bauen. Gut leben.” ]
inspiriert die Klimahouse Besucher aus [ "}"
ganz Italien auf der Suche nach den neuesten Trends
aus dem Bausektor. Klimahouse informiert Experten
und Interessierte mit liber 150 Events in 4 Tagen.

30.01. - 04.02.2022
EXPO Dubai & WIMI Katar
in einem Die Wirtschaftskammer

Land! / .. . .
_ ) zur EXPO Dubai mit anschlieBender Wirt-

schaftsmission nach Katar. Die EXPO 2022

in Dubai stellt die Frage nach Zukunftsvisionen,
Konzepten und Technologien liber das Zusammenle-
ben in einer zunehmend vernetzten Welt.

09. - 13.03.2022

Internationale Handwerksmesse

in Miinchen

Gemeinschaftsstand fiir Karntner Fir-
men: Prasentieren Sie lhre Produkte auf DER Leit-
messe fiir das Handwerk in Mitteleuropa mit den
Themenschwerpunkten Bauen, Modernisieren & Sa-
nieren, Wohnen & Arbeiten, Kiiche & Kiichenausstat-
tung, Handwerk & Design und Garten.
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Wir suchen
ZuRunftsgestalter!

denk.sid

Wirtschaft weiter denken

»Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die Zukunft, denn in ihr gedenke ich zu
leben...”. Niemand geringerer als Albert Einstein war fiir diese Aussage verantwortlich.
Und auch wir sind verantwortlich fiir die Zukunft, in der wir leben wollen. Darum gestalten
wir sie aktiv mit!

Was macht eine Denkfabrik? Was ma-
chen die Menschen hinter denk.stid? Die
Antwort ist einfach: Sie machen sich Gedan-
ken. Zum Beispiel dariiber, wie Kérnten in zehn
Jahren ausschauen sollte, wie Mobilitit in Zukunft funktio-
niert, welche Aus- und Weiterbildungsangebote benotigt werden,
wie der lindliche Raum als Lebens- und Wirtschaftsraum wieder
attraktiv wird und wie Kérnten ein Land bleibt, in dem man gerne
lebt und arbeitet. Auch dich beschiftigen diese Themen?

Auch dich beschiftigt, welche Rolle die Wirtschaft in Kérnten
spielen wird? Du hast gute Ideen und brauchst Hilfe bei der Um-
setzung? Wir suchen motivierte Menschen, die neugierig sind. Die
gerne Beitrige schreiben, Podcasts oder Videointerviews machen.
Alle, die gerne dartiber nachdenken, wie sich Dinge in den kom-

menden Jahren entwickeln kénnten und die was anpacken wollen.

Du denkst gerne iiber die Zukunft nach?
Dann schreib uns: hallo@denk-sued.at

Wie Orte auf uns wirken

Der Schweizer Psychiater C. G. Jung glaubte, dass jedem Ort ein Geist innewohnt,
den die Menschen, die dort leben oder arbeiten, beriicksichtigen sollten. Er war

nicht der Einzige, der so dachte. Die Geschichte ist voller Hinweise darauf,

wie Menschen iiberliefertes Wissen iiber die Wirkung von Orten angewendet haben.

Die Etrusker etwa liefen an Orten, die sie
besiedeln wollten, zunichst Schafe weiden
und untersuchten ihre Lebern. Nur wenn
die gesund waren, bauten sie dort ihre Hau-
ser. Die Stadtplanung der alten R6mer wire
ohne ihr Wissen tber die Wirkung von
Orten anders verlaufen und auch die mit-
telalterlichen Kirchen- und Dombaumeis-
ter hitten ihre Gotteshduser ohne dieses

Wissen anders und an anderer

Stelle gebaut.

Die Historikerin Dr. Roberta
Rio hat ein spannendes Buch
zu diesem Thema verfasst: Der
Topophilia-Effekt — Wie Orte
auf uns wirken. ,Die Orte, an
denen wir leben, arbeiten oder
Urlaub machen, wirken ganz of-
fensichtlich stirker auf uns, als

das den meisten von uns bewusst

Foto: © Editiona

ist. Vieles, das wir fiir Schicksal halten, ist
von ihnen mitbestimmt und wir konnen
es andern, wenn wir uns mit unseren Or-
ten auseinandersetzen. In meinem Buch
zeige ich, was ich bei meinen Recherchen
gelernthabe und wie ich dieses Wissen in
meinen Gutachten von Orten anwenden
kann.“ In unserem denk.siid-Gesprich er-
zahlt sie auch dartiber, welche Wirkweise
die Vergangenheit von
Orten auf die zukinfti-
ge Entwicklung haben
kann. Und ihre Metho-
de lasst sich nicht nur
auf Orte und Landstri-
che anwenden, sondern
findet auch verstirkt
Einzug in die Wirt-

schaft: ,Ich habe oft

Unternehmer beraten,

die mir einen Ort ge-

=
g
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zeigt haben und

wissen  wollten,
wofir er sich am
chesten eignet. Es ist

immer erstaunlich, welche Kraftquellen
sich erschliefen, wenn sie dann dem Geist
des Ortes folgen, selbst wenn es nur eine
historische und keine naturwissenschaft-
liche Evidenz dafiir gibt. Es ist dann, als
hitten Projekte Riickenwind, Dinge fiigen
sich besser, und das gleiche wire bei einer
Ortsentwicklung unter Einbeziehung der
Wirkung von Orten der Fall.

Das gesamte Gesprich mit Dr. Roberta
Rio, ihre Erkenntnisse zur Raumplanung
und Ortsgestaltung  der
Zukunft, sowie mehr zu ih- E E
rem Buch lest ihr in unserer =¥

digitalen Denkfabrik: r
www.denk-sued.at/blog E




Liebe Leserin,

lieber Leser,

Beim Nachdenken tber diese
Zeilen bin ich auf einen Gedan-
ken gestoflen, der aus meiner
Sicht das Grundiibel der CO-
VID-Pandemie per se dingfest
macht: Es gibe so viele andere
wichtige Dinge zu besprechen,
zu planen und umzusetzen —
aber seit bald zwei Jahren dreht
sich beinahe alles um Coro-
na. Obwohl es niemand mehr
horen kann, kommt man an
diesem Thema nicht voriiber;
mehr noch, es kostet Aufmerk-
samkeit, Zeit, Energie und ganz
viel Geld. Was viele am meisten
schmerzt: Corona stellt nicht
nur das Immunsystem, sondern
oft auch Familien, Freund-
schaften und Unternehmens-
kulturen auf eine harte Probe.
Und es lenkt uns ab von den
gewaltigen Herausforderungen
der ,drei grofien D, der Digita-
lisierung, der Dekarbonisierung
und der Demografie, ber die
wir im letzten Heft ausfiihrlich
berichtet haben.

Wie in vielen anderen Lebens-
lagen kommt uns Unterneh-
merinnen und Unternehmern
samt unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern auch bei
Corona eine besondere Rolle,
ich wiirde meinen: auch eine
besondere Verpflichtung zu.
Denn wir werden gemeinsam
die Euromilliarden wieder ver-
dienen miissen, die der Staat

zur Bewiltigung der Krise aus-

gegeben hat und noch ausgeben
wird. Da fiihrt kein Weg daran
vorbei: Wir, die Arbeitgeber
und die Arbeitnehmer, sind die
Wirtschaft; wer soll denn sonst
die enormen Kosten der Pan-
demiebekimpfung  schultern,
wenn nicht wir? Die Pensio-
nisten, der offentliche Dienst
oder die Schilerinnen und
Schiiler werden es wohl kaum
konnen. Unternehmer sind in
aller Regel rational agierende
Individuen. So leiten wir unse-
re Betriebe, so flihren wir unser
Leben. Deshalb bin ich der
festen Uberzeugung: Noch nie
war der alte Spruch wahrer, dass
ein Ende mit Schrecken bes-
ser ist als ein Schrecken ohne
Ende. Es ist eine unumstofili-
che medizinische Tatsache, dass
gegen COVID-19 geimpfte
Menschen viel weniger stark
erkranken, sehr viel seltener ins
Krankenhaus miissen, deshalb
weniger zur Uberfiillung der
Intensivstationen beitragen und
damit dem Land weitere Lock-
downs ersparen. Sonst mussen
Arztinnen und Arzten ent-
scheiden, wer das letzte Inten-
sivbett erhilt. Mochten Sie eine
solche Entscheidung auf Leben
und Tod treffen? Oder Gegen-

stand dieser Entscheidung sein?

Um es ganz deutlich zu machen:
Die Wirkung der Impfung ist
keine Annahme, sondern eine

gesicherte medizinische und

5
S
12

wissenschaftliche
Wer das bezweifelt, konnte ge-

Erkenntnis.

nauso in Frage stellen, ob es die
Schwerkraft gibt oder ob 1 + 1
tatsichlich 2 ist.

Daraus ergibt sich folgerich-
tig: Nur eine moglichst hohe
Zahl an Impfungen wird die
Uberlastung ~ der  medizini-
schen Kapazititen vermeiden,
und nur ein funktionsfihiges
Gesundheitssystem rettet Le-
ben und erspart uns weitere
Eingriffe in unser privates und
unternehmerisches Leben. Das
muss das Ziel unserer Gemein-
schaft sein, und wenn kollektive
Vernunft und gesellschaftli-
che Solidaritit nicht gentgen,
um es zu erreichen, dann wird
auch eine Impfpflicht sachlich
zu diskutieren sein. Selbstver-
stindlich bedeutet das keine
doch

Mafinahmen, die es teuer, un-

Zwangsimpfung, aber
bequem und irgendwann im
Berufsleben unmoglich ma-
chen, wider besseres Wissen
und wissenschaftliche Exper-
tise eine Corona-Impfung zu
verweigern. Denn was ist die
Weitere Lock-
downs jedes Jahr im Frihling

Alternative?

und im Herbst? Ein sich stets

schneller anpassendes Virus?

WIRTSCHAFTSBUND

KARNTEN

Eine dauerhafte Spaltung un-
serer Gesellschaft in Geimpfte
und solche, die den Nutzen fiir
sich und unsere Gesellschaft
nicht erkennen? Selbstver-
stindlich weif} ich, dass es auch
unter uns Unternehmerinnen
und Unternehmern Impfskep-
tiker und -gegner gibt. Aber
wir alle sind aufgefordert, Wege
abseits der Verweigerung und
des Ignorierens von Tatsachen
zu gehen: Entweder neue Lo-
sungen zu présentieren oder
aber anzuerkennen, dass die
Impfung der aus heutiger Sicht
einzige Ausweg ist, um dem
Auf und Ab der Virusverbrei-
tung und damit dem Kommen
und Gehen der Lockdowns ein

Ende zu machen.

Damit es allerdings doch kein
Ende mit Schrecken wird, ap-
pelliere ich an Sie alle: Finden
wir wieder zueinander und ge-
hen gemeinsam stark aus der
Krise. Damit wir das, was da-
nach kommt, zusammen meis-

tern konnen, bittet Thre

TN

v o fuon
Sylvia Gstittner
Wirtschaftsbunddirektorin
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Neues Format
fur alte Kontakte!

Mentoring Stammtisch:
Viele Mentees folgten der Einladung
zum ersten Mentoring-Stammtisch.

Jahrlich 1adt der Wirtschaftsbund Karnten aus-
gewihlte (Jung-)UnternehmerInnen zu seinem
Mentoringprogramm ein. Neben inhaltlichen
Schwerpunkten rund um Rhetorik und Inte-
ressenspolitik bietet das Programm auch ein
spannendes Netzwerk. Da jedes Netzwerk nur
so gut wie seine Pflege ist, wurde der Men-
toring-Stammtisch ins Leben gerufen. Alte
Freundschaften und Kontakte werden aufge-
frischt, neue aufgebaut. Der Startschuss erfolgte
beim Kegeln im ,Freiraum® in Klagenfurt, wo
die ehemaligen Mentees auch ihre Treffsicher-

heit unter Beweis stellen konnten.

Neuer Fachgruppenobmann
bei den Garagen-, Tankstellen-
und Serviceunternehmungen

Foto: © Fotostudio Linzer

Jurgen Scherzer folgt Iris Kraiger in dieser Funktion.

24|

Seit 2016 lenkte die Klagenfurterin Iris
Kraiger als Fachgruppenobfrau die Ge-
schicke der Garagen-, Tankstellen- und
Serviceunternehmungen. Mit Oktober ist
ihr der 38-jihrige Michael Scherzer in
dieser Funktion nachgefolgt. Scherzer, der
eine OMV-Tankstelle in Klagenfurt fiihrt,
kennt die Branche und ihre Herausforde-
rungen nur zu gut. »Die Themen in unserer

Fachgruppe sind sehr unterschiedlich, ver-

treten wir ja auch die Garagen- und Ser-
viceunternehmungen. Mir ist es wichtig,
im Namen all unserer Mitgliedsbetriebe
zu sprechen®, freut sich Scherzer auf die
neue Aufgabe. ,Die Herausforderungen
werden nicht kleiner. Gerade der Klima-
wandel und die damit einhergehenden
Verinderungen werden die Tankstellen,
neben anderen Schwierigkeiten, in néchs-

ter Zeit beschiftigen®, erklirt Scherzer.




Global Player
In Karnten

Diesmal besuchte das WB-
Team Unternehmen in Klagen-

furt und St. Veit.

Der weltweit agierende IT-Dienst-
leister Anexia mit Sitz in Klagenfurt
war die erste Station der Betriebs-
besuche. Prisident Jiirgen Mandl,
WB-Direktorin ~ Sylvia Gstittner
und OVP-Clubobmann Markus Mal-
le besuchten nicht nur die Firmen-
zentrale, sondern diskutierten mit
GF Alexander Windbichler auch
uber wirtschaftliche Herausforde-
rungen und zukiinftige Projekte. Vom
IT-Unternehmen ging es direkt zur
Nummer 1 am Solarmarkt. Die Firma
GREENoneTEC mit Sitz in St. Veit
ist der weltweit grofite Hersteller von

thermischen Flachkollektoren.

E.

Einen Blick in die Zukunft warfen Prisident Mandl, Klubobmann
Malle, WB-Direktorin Gstittner mit anexia-Chef Windbichler.

Fioto: © Helge Bauer

Kurze Einschulung beim Weltmarktfiihrer GREENoneTECH.
Futo: © Helge Bauer

WB INTERN
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Wir Begeistern

Wirtschaftsbund lud erstmals seine NeufunktionirInnen zur Fortbildung.

Rund 560 Funktionirlnnen des Kirntner
Wirtschaftsbundes kiimmern sich um die
Anliegen ihrer Branchenkollegen. Um den
Neugewihlten den Einstieg zu erleichtern,
lud der Wirtschaftsbund Kérnten erstmals

Foto: © KK

Es war spannend, die Abldufe
und Funktionen der Kammer
aus direkter Quelle zu erfah-
ren und ich konnte durch die
Impulsvortrage der Referen-
ten enorm profitieren"

Gerold Klogger,
Ihre Versicherungskanzlei

Diese Familie ist ein Event

WK-Prisident Jirgen Mandl und WB-Direktorin
Sylvia Gstittner nahmen sich die Zeit und besuchten
die Event-Techniker Familie Droneberger.

In der Branche der Veranstaltungstechnik
ist es das grofite Unternehmen in Kérnten.
Events wie die ,Starnacht am Worthersee®
oder der “Tronman Austria“ zihlen zu den
Aushingeschildern. Doch nicht nur die
Sicherstellung von technischen Abldu-
fen und das Bereitstellen von Equipment
fiir Veranstaltungen jeder Art gehoren zu
Dronebergers Angebot. Auch die Produk-
tion von Fernsehshows oder Musikvideos
befinden sich im Repertoire. Seit Kurzem

gibt es sogar ein hauseigenes Studio, das

zur Veranstaltungsreihe ,Wir Begeistern
— Basics flir erfolgreiche Interessenver-
tretung“. Im ersten Modul gab der dama-
lige Wirtschaftskammer-Direktor Michael
Stattmann Einblicke in die Arbeitsweise
der Wirtschaftskammer. Im Anschluss in-
formierte Freddy Tripold tiber Wissenswer-

tes zum Thema ,google my Business®.

Die dritte Einheit drehte sich um Social
Recruiting, Employer Branding und On-
line-Personalsuche.  Die
Christine Heinrich lieferte zu ,Wie kann

ich heutzutage am besten Fachpersonal

Vortragende

rekrutieren? jede Menge Antworten und
Input ab. Im zweiten Modul informierte
WB-Direktorin Sylvia Gstittner tber die
Funktionirsarbeit und Sarah Al-Hosini
uberzeugte mit ihrem Input zum Thema
Rhetorik. Sehr erfrischend prisentierte
Al-Hosini neue Ideen und Moglichkeiten
zur Verbesserung der Schlagfertigkeit und
des gepflegten Small Talks. Auch Prisi-
dent Jiirgen Mandl stand den Teilneh-
merlnnen Rede und Antwort.

keine Wiinsche offenlisst. Vie-
le Unternehmen leiden derzeit
unter massiven Umsatzeinbrii-
chen — einige mussten sogar den
Betrieb einstellen. Umso beein-
druckender ist es, dass die zwei
Geschiftsfithrer keine Miihen
und Investitionen scheuen, um die Ent-
wicklung ihres Unternehmens voranzu-
treiben. Doch neben der dirftigen Auf-
tragslage macht den beiden vor allem eines

zu schaffen: Der Mangel an Fachkriften.

Foto: © Karin Wernig

Fiir mich war die Veranstal-
tung und die dazugehorigen
Videos deshalb so toll, weil
man wertvolle Einblicke in
die Arbeit und Struktur der
Wirtschaftskammer und des
Wirtschaftsbundes erlangt.
Dies ist nicht nur interessant,
sondern gibt mir als
Quereinsteigerin auch die
Chance, meine Arbeit als
FunRtiondrin zu verbessern.”
Evelin Habich, Vitastyle

Jirgen Mandl und Sylvia Gstittner konn-

ten sich nicht nur ein Bild von einem
spannenden Betrieb machen, sie nahmen
auch gleich die Wiinsche und Sorgen der

Unternehmerfamilie mit.



wB

INTERN

Ehre, wem Ehre gebuhrt!

Unsere Funktionire waren wieder in den Bezirken unterwegs.

Jubilden missen gefeiert werden, wie sie fallen, natiirlich nur, wenn
es die aktuelle Situation zu lisst. So lief es sich Bezirksobmann
Raimund Haberl nicht nehmen, die neue Wirkungsstitte der Flei-
scherei Hartl zu besuchen. Nach 45 Jahren kehrte der Traditions-
betrieb der Innenstadt den Riicken und eroffnete an seiner Produk-
tionsstitte in der Unteren Fellach sein neues Geschiftslokal. Der
Orthopidie Betrieb Sager versorgt seit 60 Jahren seine Kunden in
Althofen. Vizeprisidentin Astrid Legner gratulierte gemeinsam
mit Biirgermeister Walter Zemrosser und WB-Bezirksobmann
Walter Sabitzer zu diesem besonderen Jubilium. Vor 10 Jahren
wurde die Steuerberatungsbranche pinker. Christiane Holzin-
ger griindete die Steuer- und Unternehmensberatungkanzlei 360°
Business Planner in Klagenfurt. Prisident Jiirgen Mandl und Be-

zirksobmann Max Habenicht gratulierten zum Jubildum.

S

Foto: © Ostar

Raimund Haberl besuchte gemeinsam mit Stadtrat Christian Pober die

neue Filiale.

Hauben-Newcomer

Dani und Stefan Sternad haben sich mit ihrem
Team eine Gaultmillau-Haube fiir die Messnerei
am Sternberg erkocht!

Neben dem Gastro-Obmann wurden auch weitere WB-Mitglie-
der ausgezeichnet: Sensationelle vier Hauben gingen an Familie
Politzky vom Caramé, drei Hauben erhielten Ingrid und Gott-
fried Bachler vom Restaurant Bachler, Rudolf Frierss von Frierss
Feines Haus Restaurant — Feinkost, zwei Hauben verdiente sich
Gerhard Satran von der Stiftsschmiede Ossiach und ebenfalls
tber eine Haube freuen sich Johannes Magnet vom Wirtshaus

y2Kunsthandwerk® sowie Harald Warum mit seiner Harry's Farm.

Astrid Legner iiberreichte gemeinsam mit Walter Zemrosser und Walter Sabitzer
das Ehrendiplom.

Max Habenicht.
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AUSGEFULLT VON:

an Bord  pelphine
Rothevneder

|CH BIN VON BERUF social Media Coach, Videographin und Moderatorin, el ich eine

Fato:@mmygaadfofo/Maria Wawrzyniak 3

kleine "Rampensau’ bivt. AN KARNTEN LIEBE ICH AM meisTen die Lebensqualitat und

die kurzen Wege. WOrkvLife'Balance—Themen |NTERESSIEREN MICH SEHR UND ICH LESE
perzerT "Die 4-5tunden-Woche” von Timothy Ferriss. Am BESTEN EnTSPANNE ICH beimt
Yoga, denn dawit tue ich meinem Korper etwas Gutes und komwe gleichzeitiq
geistig runter. ERFOLE IST cip micH anderen Menschen 2u hetfen bzw. sie positiv 24
beeinflussen. MEINE FAMILIE it der Grund fur weine gesunde work-Life-Balance,
denn ohve weinen Mann und wmeine Tochter ware ich ein workaholic. Av LIEBSTEN
£sse cH Penne carbonara und trinke dazu ein Glas Wasser oder weiBwein.
BESONDERS BERUHREN MICH Menschen, die s schaffen wit dew, Was sie tun, das
Leben anderer Menschen positiv 24 stimwen. MiT Paul Pizzera WURDE ICH GERNE
EINEN ABEND VERBRINGEN. AN MIR MOCHTE ICH thawer weiter etwas VERANDERN. DIE KARNTNER
pOLITIK FINDE ICH ZU geradlinig, FRUHER WAR SIE polarisierend. DIE WICHTIGSTE ZUKUNFTSFRAGE
cim KARNTEN 15T Bildung und Wirtschaft, um die Kiratner im Land 24 halten und
2uziiglern Griinde 24 geben, hier 2u leben, sich weiterzubilden und 24 arbeiten.
\WENN ICH LANDESHAUPTMANN VON CARNTEN WARE, witrde ich als Erstes weinen TikTok-
Account optimieren. FUR §STERREICH WUNSCHE ICH MIR, dass wir moglichst rasch wieder
tur all das Positive stehen, was ich auch in diesem Land sehe-

IN IST,

Sei ein Teil v 5
on Kérntens groRt
Netzwerkveran grofter Interessengemeinsch ]
staltungen schaft und profitiere von
E R ' unseren Service- und

D RI N Jetzt Wirtschaftsbund Mitglied werden!

Wir verbinden dich mi
mit ichti
allen wichtigen Schaltstellen der Karntner Wirtschaft. W
aft. Wir geben deiner

Meinung eine Sti

-5 mme, vernetzen di ; -

| Maoglichkeit dich - . ich mit politischen Veran )

! B e e = wic in deiner Fachgrugvgzrg:ehen und bieten dir die
r regional im Bezirk

Ruf uns an :
unter: 0463 28 78 28 oder www.wirtschaftsbund-ktn.at
-ktn.a




Arbeit der Zukunft - Zukunft der Arbeit

WAS
WICHTIG
WIR

AT !\‘ 3

Der Arbeitsmarkt ist im Umbruch wie seit Jahrzehnten nicht
mehr. Wahrend die Wirtschaft nach den Lockdowns der Co-
rona-Pandemie eine enorme Aufholjagd gestartet hat, wird

der Mangel an Arbeitskraften immer mehr zum limitierenden
Faktor: In Kdarnten sind derzeit tiber 13.000 Stellen* offen.
»,Und diese Situation wird sich bei einem prognostizierten
Wachstum in den beiden kommenden Jahren von 2,5 Prozent
weiter verscharfen®, warnt Wirtschaftskammerprdsident
Jiirgen Mandl. Gemeinsam mit der FH Kdrnten und dem WIFI
hat die WK in allen Sparten die kiinftig nachgefragten Qua-
lifikationen ausgelotet und stellt mit der Dualen Akademie
zugleich ein Problemlésungsmodell vor.

von Peter Schéndorfer > >

*Quelle: www.wirtschaftsbund.at/stellenmonitor
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WAS
WICHTIG
WIRD

mso wichtiger ist es fir Mandl, jetzt die
> > richtigen Antworten zu finden: ,Je nach
Prognose fehlen in Kérnten im Jahr 2030
zwischen 20.000 und 30.000 Menschen

im erwerbsfihigen Alter. Das ist ein exis-
tentielles Wohlstandsthema. Welche Fihigkeiten sind

also die wichtigsten, die wir dann brauchen werden?“

Wandel ist gekommen, um zu bleiben

Dieser Frage und dem Aspekt, wie man sie zielgerichtet
entwickeln kann, hat sich in den vergangenen Mona-
ten die FH Kirnten gewidmet. In Workshops mit allen
Sparten der Kirntner Wirtschaft wurde in die Zukunft

Die Duale ARademie
spricht ein
Potential an, in dem
viele Trdnen
vergossen werden.”
WIFI-Leiter Andreas Gorgei

Nt

\y

der Arbeit geblickt: Welche technolo-
gischen Verinderungen sind absehbar?
Was erwarten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter morgen von ihren Arbeit-
gebern? ,Was wir an Verdnderungen
erleben, wird wahrscheinlich bleiben®,
lautet das Restimee von FH-Professorin
Ursula Liebhart. Sie hat gemeinsam mit
zahlreichen Unternehmern in Summe

zwolf Zukunftskompetenzen definiert,

NEU!

von denen sie vier hervorhebt: Die Selbstfiihrungskom-
petenz, also das Erkennen und die Anpassung eigener
Verhaltensweisen; die Fachkompetenz, wobei analoges
und digitales Wissen zu einem technischen Verstindnis
ineinanderfliefen; die Kundenorientierung als Grundla-
ge der Wettbewerbsdifferenzierung — ,.es geht darum, die
Reise des Kunden durch das Unternehmen zu verstehen
und ihn zu binden®; und die Beziehungsgestaltungskom-
petenz, also die Fihigkeit, mit Empathie und Wertschit-
zung in Teams zusammenzuarbeiten. Demgemiafl kom-
men auch auf Fihrungskrifte neue Herausforderungen
zu, denn sie werden zu Lernbegleitern ihrer Mitarbeiter,

vor allem bei Lehrlingen.

Tranenfreie Elternbotschaft

Auf diese Fragen wird die Duale Akademie als neuer
Baustein des Bildungssystems die richtigen Antworten
geben. Sie richtet sich an Maturanten oder Studierende,
die ein Studium an Uni oder FH ohne Abschluss been-
det haben, und bietet eine um ein Jahr
verkirzte Berufsausbildung — je nach Y
Beruf auf zwei oder drei Jahre — mit
Zusatzschwerpunkten in digitalen, so-

zialen und internationalen Kompeten-

zen. ,Das spricht ein Potential an, in

dem viele Trinen vergossen werden,

fasst der Leiter der bildungspolitischen
Abteilung der WK, WIFI-Geschifts-

fiihrer Andreas Gorgei, zusammen:

,Das ist auch eine Elternbotschaft:

Wenn Unklarheiten tber den weiteren

Weg bestehen, dann kann man noch

einmal zwei Jahre dranhingen, hat ei-

nen fertigen Berufsabschluss und immer noch alle Mog-
lichkeiten offen — inklusive Studium.“ Im Herbst 2022
soll die Duale Akademie Kirnten mit 20 Teilnehmern
in den Berufsbildern Mechatronik, Applikationsent-
wicklung/Coding, Elektrotechnik und Speditionskauf-

mann/-frau starten.

Top-Thema Qualifikation

Im brandaktuellen Standortprogramm der Wirtschafts-
kammer Kirnten steht Bildung im wahrsten Sinne des
Wortes an erster Stelle: Das erste Kapitel widmet sich
dem erfolgsentscheidenden Thema ,Qualifizierte Mit-
arbeiter. Denn gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind nicht nur die Grundvoraussetzung fiir
Wachstum, Innovation und die Bewiltigung der Digita-
lisierung. Auch neue, innovative Produkte, Produktions-
technologien und Dienstleistungen sind nur mit ausrei-

chend vorhandenen Fachkriften und der Innovationskraft



= alll

heimischer Unternehmen zu entwickeln.
Mandl: ,Die Corona Krise hat die
strukturellen Probleme des Kirntner
Arbeitsmarktes schonungslos aufge-
deckt und das Mismatch zwischen
Beschiftigungslosen auf der ei-
nen und Fachkriften mit von der
Wirtschaft benotigten Qualifika-
tionen auf der anderen Seite ver-
stirkt. Wir brauchen eine Arbeits-
marktreform mit mehr Flexibilitit,
mehr Mobilitit und nachgefragter
Qualifikation!“

Zauberwort: Umschulungen
Mit einem bunten Strauft an Mafinah-
men will auch die Wirtschaftskammer
eine Entspannung des Arbeitskriftemangels unterstiit-
zen. Denn die Folgen sind absehbar: Geringeres Wirt-
schaftswachstum, steigen-
de Infrastrukturkosten,
kaum Betriebsansiedlun-
gen und Betriebserweite-
rungen. Nach dem Vor-
bild ,Bau packt an“ sollen
weitere Ausbildungslehr-
ginge fir Arbeitssuchen-
de aus anderen Branchen
ins Leben gerufen wer-
den. Diese Ausbildungs-
moglichkeiten fithren
— auch dltere — Teilneh-
merinnen und Teilnehmer
in mehreren Modulen bis zur Lehrabschlusspriifung. In
Branchen, die vom Struktur- und Technologiewandel
stark betroffen sind, sollen Ausbildungsmafinahmen un-
abhingig von Alter, Geschlecht und Ausbildungsniveau
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefordert werden.
Angesetzt wird dabei schon ganz unten: Die Wirtschaft
verlangt eine bedarfsgerechte Finanzierung von bran-
chenspezifischen Kursen fiir potentielle Lehranfingerin-
nen und -anfinger zur Beseitigung von Defiziten bzw.
zur Vermittlung von insbesondere digitalen Basisquali-

fikationen.

Lehre als Schliissel zum Erfolg

Denn in der Aufwertung der Lehre liegt noch viel Po-
tential, sind die Fachleute iberzeugt. Einer der Knack-
punkte: Um die Ausbildung und das Image der Lehre auf
einen neuen Level zu bringen, bedarf es einer besseren

Abstimmung zwischen Wirtschaft und Berufsschulen.

Dazu soll es kinftig Zwischenevaluierungen und eine
laufende Weiterentwicklung des vorhandenen Berufs-
schulkonzepts nach dem jeweils aktuellen Bedarf der
Wirtschaft geben. Was immer noch fehlt, ist die grund-
sitzliche Gleichstellung der Lehrlinge mit Schiilerinnen
und Schiilern. Mandl: ,Hier darf nicht mit zweierlei Maf}

gemessen werden!“

Suchen heute die
Kompetenzen von
morgen: WIFI-GF
Andreas Gorgei,
WK-Prisident
Jiirgen Mandl,
FH-Profeéssorin
Ursula Liebhart.
Foto: © WKK/Peter Just
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> > Unterstiitzung fiir Lehrbetriebe
Eine Grundvoraussetzung fir das seit Jahren verfolgte,
aber noch lange nicht erreicht Ziel, das Image der dualen
Ausbildung zu steigern. Die Attraktivitit der Lehre soll

dabei durch ein zielorientiertes Qualititsmanagement,

12

zentrale
ZuRunfts-
Rompetenzen
fur die
Arbeitswelt

die Erschliefung neuer Zielgruppen wie Maturanten,
Erwachsene und Studienabbrecher sowie die Verbesse-
rung der Durchlissigkeit in tertidre Ausbildungen ge-

stirkt werden. Mandl: ,Unser Ziel muss es sein, dass die

Lehre von den Jugendlichen, den Be-

rufsorientierungslehrerinnen und -leh-

rern, aber auch von Eltern und der Of-

Die Lehre muss

als 9 le’Chwert’g E schulischen Angeboten gleichwertige
AUSbildung wahr g€-  Ausbildung wahrgenommen wird. Das
nommen werden.” heift aber auch, dass Lehrbetriebe fiir
WB-Obmann die Erfiillung ihrer Ausbildungsleistun-

Jiirgen Mand|

fentlichkeit als durchgingige und mit

gen offentliche Anerkennung und Un-

32|

terstlitzung erhalten. Denkbar sind ge-

meinsame Imageoftensiven von Land,

AMS und Sozialpartnern fiir eine bes-
sere offentliche Wahrnehmung der Lehre als hochwerti-
ge Berufsausbildung und die Einfiihrung eigener Berufs-
schulklassen fiir Maturantinnen und Maturanten.

Berufsinformation und

Berufsorientierung forcieren

Neben dem Ausbau der Kinderbetreuung und wirksa-
men Integrationsmodellen verlangen die Unternehmen
auch, die Berufsorientierung in den Pflichtschulen mit
der Zielsetzung, die Jugendlichen in den fiir sie geeig-
netsten Bildungs- bzw. Berufsweg zu fithren und die
Abbruchquoten in den berufsbildenden Schulen zu
verringern, weiter zu intensivieren. Dazu soll das Land
Kirnten den laufenden Kostenbeitrag im Test- und
Ausbildungszentrum (TAZ) in der Héhe von € 350.000
jahrlich ubernehmen. ,Die Lehrerausbildung im Be-
reich der Berufsorientierung soll kiinftig unter aktiver
Mitgestaltung der WKK erfolgen, um zu gewihrleisten,
dass die duale Ausbildung als bedeutender Ausbildungs-
zweig  positioniert

und auch die Anlie-

gen und Bedurfnisse In den vergange-

der ausbildenden Un- nen Jahren hat die
ter”ghmgl Vermi“el}: Kdrntner Wirtschaft
. ist oMo .
werden. e 9L 0AY 50 Millionen Euro in
heute nicht immer  BlldUngseinrichtun-
der Fall, mahnt gen investiert.”
Mandl. WK-Prdsident Jiirgen Mandl

meinem Eindruck

von morgen

Die Welt ist VUCA

Die Karntner Unternehmen sehen
sich dabei mittelmaRig auf diese
Zukunftskompetenzen vorbereitet.

In der Studie wurden auch Denkan-
stoBe erarbeitet, wie sich Aus- und
Weiterbildung entwickeln muss, um
die Ausformung der Kompetenzen

zu unterstiitzen. Sie beziehen sich
insbesondere auf die Lehrlingsaus-
bildung, aber auch auf die Weiterent-
wicklung von Flihrungskraften und
auf das Corporate Learning.

Die Entwicklungen der letzten
Monate haben Unternehmen und
Menschen aufgezeigt, dass die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
volatil, unsicher, komplex und mehr-
deutig/ambigue sind (,VUCA-Welt").
Beispielsweise ist es hinsichtlich der
Digitalisierung keine Frage mehr, ob
man sich als Unternehmen damit
auseinandersetzen muss, sondern
nur mehr, wie und wie schnell das
gelingt. Denn langsam, aber kontinu-
ierlich Fahrt aufnehmend, bahnt sich
ein tiefgreifender Wandel der Ar-
beitswelt Uber nahezu alle Branchen
und Berufsfelder hinweg an.
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Wenn sich Unternehmen sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter mit der neuen
Arbeitswelt auseinandersetzen, dann
stellt sich eine zentrale Frage: Welche
ZuRkunftskompetenzen werden benotigt
und sind essentiell? Vom WIFI Karnten
beauftragt, ist ein Forschungsteam der
Fachhochschule Kdrnten dieser Frage
nachgegangen. Mittels Experteninter-
views und Spartenworkshops konnten
insgesamt zwolf Zukunftskompetenzen
ermittelt werden. Die vier Riinftig relevan-
ten Fdhigkeiten, die iiber alle Branchen
am oftesten genannten wurden, sind:
Selbstfiihrungskompetenz, digitalbezoge-
ne Fachkompetenz, Kundenorientierung
sowie Beziehungsgestaltungskompetenz.

—a i

von Ursula Liebhart

Das Empowerment
der Mitarbeitenden
und ein hohes
Lerntempo werden
wettbewerbsent-
scheidend sein."“

FH-Professorin Ursula Liebhart

Es verandern sich viele Aufgaben-
bereiche, es entstehen neue Jobs,
bestehende Jobs verandern sich,
einige davon wird es in Zukunft auch
nicht mehr geben.

Mehr als 1000 Nennungen

Im Friihjahr 2021 ging das For-
schungsteam der FH Karnten der
Frage nach, welche Zukunftskom-
petenzen benotigt werden, um

die Herausforderungen der neuen
Arbeitswelt zu bewaltigen. Dafiir wur-
den Experteninterviews und Spar-
tenworkshops mit Unternehmensver-
tretern und Experten ausgewahlter
Sparten der Wirtschaftskammer
Karnten (WKK) geflihrt. Abgeleitet
von entwickelten Zukunftsszenarien

M.U.T. Magazin 04.2021

/

der jeweiligen Branchen wurden die
dafiir notwendigen Kompetenzen
diskutiert und priorisiert. So entstan-
den 1039 Nennungen, aus denen die
relevanten Zukunftskompetenzen
erarbeitet wurden.

Zwolf essenzielle
Kompetenzfelder

fiir die Zukunft

Die Studie weist zwolf Kompetenzfel-
der mit jeweiligen Subkompetenzen
aus, die den zukiinftigen Wettbe-
werb beeinflussen werden. Die vier
wichtigsten Kompetenzfelder in der
zukiinftigen Arbeitswelt sind bezie-
hungsorientiert und fachbezogen

- Selbstfiihrungskompetenz
Die zukiinftige Arbeitswelt erfor-
dert eine erhohte Fahigkeit aller
arbeitenden Personen, sich selbst
besser fiihren zu konnen. Die
eigenen Gedanken, Geflihle und
auch das eigene Verhalten zu re-
flektieren, situativ anzupassen und
steuern zu konnen, fiihrt zu einer
erhohten positiven Anpassungsfa-
higkeit und Eigenmotivation.

- Digitalbezogene Fachkompetenz
Fachliche Kompetenzen werden
auch in Zukunft den Wettbe-
werb maRgeblich beeinflussen.
Besonders zeigt sich, dass jene

fachlichen Kompetenzen mit
Digitalbezug, also die digitale
Prozessfahigkeit und die gleichzei-
tige Anwendungsfahigkeit digitaler
Technologien, fiir die Arbeit der
Zukunft deutlich zu entwickeln
sind.

- Kundenorientierung

Gelebte Kundenorientierung wird
ein zukiinftiges Muss flir Unter-
nehmen. Es gilt, Kundenbedirf-
nisse wirklich zu verstehen, deren
(digitale) ,Reise” vor und entlang
der Kundenbeziehung bewusst zu
gestalten und MaBnahmen der
Kundenbindung zu setzen.

- Beziehungsgestaltungskompetenz

Eine von Vertrauen getragene Zu-
sammenarbeit, agile Projektteams
und kreative Innovationsteams
machen es notwendig, zwi-
schenmenschliche Beziehungen
reflektiert aufbauen und halten zu

>>

konnen.
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> > Zeitnaher Entwicklungsbedarf

Die Karntner Unternehmen sehen
sich mittelmaRig auf diese Zu-
kunftskompetenzen vorbereitet.
Besonders wichtig erscheint die
verstarkte und zeitnahe Entwicklung
der Selbstfiihrungskompetenz, Be-
ziehungsgestaltung, Lernkompetenz
und Losungsorientierung. Diese Ein-
schatzung gilt umso mehr in Anbe-
tracht der aktuellen Entwicklungen
in einer VUCA-Welt und der digitalen
Transformation. Zur Bewaltigung der
Transition werden Empowerment
(Bestarkung) der Mitarbeitenden,
ein wirksames und innovatives Mit-
einander und ein hohes Lerntempo

wettbewerbsentscheidend sein. Die
Selbstflihrungskompetenz wird von
allen Branchen als bedeutsam, mit
hohem Entwicklungsbedarf gesehen
und stellt einen zentralen Entwick-
lungshebel dar. Die branchenbezo-
genen Entwicklungsbedarfe werden
darliber hinaus wie folgt wahrge-
nommen:

- Im Tourismus und tourismusna-
hen Verkehrsbranchen liegt der
Fokus auf der Kundenorientierung
und Beziehungsgestaltung sowie
Diversitats-, Fach- und Fiihrungs-
kompetenz.

- Der Handel fokussiert auf die
Kundenorientierung und Kommu-
nikationskompetenz.

- Die Industrie hebt die Diversitats-
und Losungskompetenz hervor.

- Die Spediteurbranche sieht die
Fachkompetenz, unternehmeri-
sches Agieren, Kundenorientierung
und Methodenkompetenz entwick-
lungsbediirftig.

- Das Baugewerbe fokussiert die di-
gitalbezogenen Fachkompetenzen.

- Technikunternehmen sehen
erganzend zur Selbstkompetenz
insbesondere die Beziehungs-
gestaltungs- und Kommunika-
tionskompetenz, Losungs- und

Methodenkompetenz sowie die
Fachkompetenz als entwicklungs-
erforderlich.

- Die Branche Information &
Consulting sieht besondere Ent-
wicklungsbedarfe in der Bezie-
hungsgestaltungskompetenz, der
digitalbezogenen Fachkompetenz,
der Lern und Losungskompetenz als
auch der strategischen Kompetenz.

- Fiir die allgemeine Verkehrsbran-
che sind es die Fiihrungskompe-
tenz sowie die Fach- und Kommu-
nikationskompetenz.

Basisanforderungen insbesondere
an junge Menschen

Von den Karntner Unternehmen wer-
den Basisanforderungen genannt, die
aullerhalb der Zukunftskompetenzen
und als Basis fiir die bwstellung zur
Arbeit und zum Arbeitgeber sowie die
Verhaltensweisen am Arbeitsplatz.
Der Wunsch, junge Menschen bereits
vor, in oder begleitend zur Ausbil-
dung starker auf die Arbeitswelt
vorzubereiten, wird tiber nahezu alle
Branchen geauBert.

Kundenorientierung
Selbstfiihrungskompetenz

Beziehungs-

Digitalbezogene Fachkompetenzen gestaltungskompetenz

Zukunftskompetenzen

Kommunikations-
kompetenz

Lernkompetenz

Losungs-
kompetenz

Unternehmerisches
Agieren

Strategische
Kompetenz

Methodenkompetenz

Fiihrungs-
kompetenz

Diversitats-
kompetenz

Ursula Liebhart
ist Professorin

fiir Organisation
und Personal
an der
Fachhochschule
Karnten




JArbeit der Zukunft -
Zukunft der Arbeit”

von Martin Kocher, Bundesminister flir Arbeit

Die Arbeitswelt befindet sich im permanenten
Wandel. Arbeiten wird in zehn Jahren mit grofier
Wahrscheinlichkeit anders aussehen als heute. Die
Corona-Pandemie hat den Strukturwandel in der
Arbeitswelt weiter beschleunigt, neue Formen des
Arbeitens eroffnet und viele Arbeitsprozesse in den
digitalen Raum verlagert. Ebenso hat sich gezeigt,
dass produktives Arbeiten nicht unbedingt an das
Biiro gebunden ist und flexible Formen des Arbei-
tens sowohl von Unternehmen als auch Beschiftig-

ten in bestimmten Bereichen geschitzt werden.

Da der Wandel der Arbeitswelt angesichts der tech-
nologischen Entwicklung in der Gegenwart mogli-
cherweise rascher voranschreitet als noch in der Ver-
gangenheit, erlangen Qualifizierung und lebenslanges
Lernen immer groflere Bedeutung. Neue Entwick-
lungen in der Arbeitswelt erdffnen auch neue Titig-
keitsfelder und erhohen den Arbeitskrifte-

bedarf vor allem in Zukunftsbranchen.
Dabher ist es mir als Arbeitsminister
ein personliches Anliegen, den
Strukturwandel in der Ar-
beitswelt durch entsprechende
Qualifizierungsmafinehmen

zu begleiten.

Der Arbeits- und Fachkriftebe-
darf vor allem im Zukunftsbran-
chen ist eine Herausforderung, die
den Arbeitsmarkt, unabhingig von der
Corona-Krise, auch in Zukunft intensiv beschif-
tigen wird. Wir verzeichnen derzeit in unterschied-
lichen Sektoren des Arbeitsmarkts, wie unter ande-
rem dem Pflege-, dem Technik- oder Metallsektor,
einen groflen Arbeitskriftebedarf. Angesichts der
demografischen Entwicklung ist zu erwarten, dass
uns der Mangel an Arbeitskriften auch in Zukunft
beschiftigen wird. Der Wandel der Arbeitswelt eroff-

net gleichzeitig aber auch spannende und zukunftssi-

chere Berufsfelder. Ziel muss es sein, diese Entwick-
lung durch entsprechende Mafinahmen der aktiven

Arbeitsmarktpolitik zu unterstiitzen.

Das Arbeitsministerium setzt in Zusammenarbeit
mit dem AMS zahlreiche Maflinahmen, um dem
Fachkriftemangel entgegenzuwirken und Aus-und
Weiterbildungen, vor allem in den genannten Bran-
chen, zu fordern. Dieses Jahr wurde angesichts des
Fachkriftebedarfs im Pflegesektor das Fachkriftesti-
pendium um den Pflegeberuf erweitert, um diesem
in den kommenden Jahren mit gut ausgebildeten
Arbeitskriften unterstiitzen zu konnen. Um mehr
Frauen zu ermutigen, Technikberufe zu ergreifen,
bietet das AMS das Programm ,FIT — Frauen in
Technik® an.

Eine weitere Mafinahme, die in der Krise rasch auf
die Beine gestellt wurde, ist die Corona Jobof-
fensive, ein in dieser Grofle noch nie
da gewesenes Qualifizierungspro-
gramm fiir Personen, die arbeitslos
geworden sind, oder sich wei-
ter qualifizieren mochten. Ein
besonderer Schwerpunkt der

Corona-Joboffensive liegt auf

Foto: © BKA/Dragan Tatic

Mangelberufen im Pflegesektor,
aber auch im MINT- und Digi-
talisierungsbereich. Ziel dahinter ist
es, den bestehenden Skill Gap in die-
sen Branchen zu schlieffen und mehr Men-
schen dazu zu ermutigen, Jobs in diesen Berufsfeldern
zu ergreifen. Mit all diesen Mafinahmen arbeiten wir
daftir, den osterreichischen Arbeitsmarkt mit qualifi-
zierten Arbeitskriften und attraktiven Arbeitsplitzen
wettbewerbsfihig zu halten. Denn es wird entschei-
dend fiir die Arbeitswelt von morgen sein, dass wir
mit entsprechendem Kompetenzerwerb auf linger-
fristige Entwicklungen am Arbeitsmarkt vorbereitet
sind und die Zukunft des Arbeitens aktiv gestalten.
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und Opfer werden Vs

Live und mit groBem Polizei-Aufgebot informierten Experten bei der 5. Cyber Security Night
iiber Sicherheitsliicken in der IT und wie sich Unternehmerinnen vor Schaden schiitzen.

Marc Gfrerer, Kurt Wolf und Martin Zandonella
bei der 5. Cyber Security Night.

© Helge Bauer

Kirntner Landessieger beim

Bundes-LehrlingsHackathon

Unter 183 Lehrlingen wurden die elf besten Programmier-Teams
ausgezeichnet. Karnten sicherte sich drei Stockerlpldatze.

Eine Handy-App programmieren — von
der Idee bis hin zum herzeigbaren Pro-
dukt. Und das binnen zwei Tagen? Klingt
unlosbar, ist es aber nicht: Das konn-
ten 183 Lehrlinge aus 56 Unternechmen
eindrucksvoll beweisen, die sich dieser
Herausforderung beim WKO Lehrlings-
Hackathon 2021 stellten. Das Teilnehmer-
feld war grofer, die Konkurrenz hirter, die
Entscheidung fir die hochkaritig besetzte

Fachjury somit schwieriger denn je.

Die besten Apps aus Kdrnten

In der Kategorie Rookies holten Michael
Karitnig und Rafael Rossmann @ von
der Firma Lam Research mit ihrer ,Safer

Carinthia App“den 2. Platz, in der Kate-

gorie Professionals Jan Walter Robitschko
und Raphael Schaffer @ von der Springer
Maschinenfabrik mit ihrer App ,Springer
Toolbox“ den 3. Platz und in der Katego-
rie Experts das Team Christina Rauscher
von Humanomed IT Solutions und Mi-
chael Schlar ® von Comm-Unity mit ih-
rer App ,HofShopping“ den 3. Platz.

© Inés Bacher




#digitalisierung

Software als grofie So wird Osterreich
Chance fur den zuRunftsfit!
Wirtschaftsstandort

Karnten

Der Karntner Software Internet Cluster, kurz SIC,
startet mit einem neu besetzten hochkaratigen
Experten-Beirat durch.

Zum neuen Beirat geho-
ren Gerhard Friedrich von
der Universitit Klagen-
furt, Michael Kiihnel von
Constania, Vera Led von
UNiQUARE und Markus
Pistauer von CISC. Der

Private Investor Roderik s )
Roderik Michiels van Kessenich

ist neuer Beirats-Vorsitzender des
mit  unternehmerischen g oftware Internet Clusters (SIC).

Wurzeln in  der Soft-  9%F

ware-Entwicklung  und

Michiels van Kessenich

Erfahrungen im Start-up-Bereich tibernimmt die Funk-
tion des Beirats-Vorsitzenden. In Zukunft wird der Fokus
noch stirker auf Kooperation, Internationalisierung und
Fachkrifte gelegt.

Die unternehmerischen Wurzeln des Wahlkirntners lie-
gen in der Software. Schlieflich hat er selbst als junger
Mann mit einem Softwareunternehmen gestartet und

bringt jede Menge praktische Erfahrung ein. Heute en-
gagiert er sich in der Start-up-Szene und ist unter an-
derem bei ,HelloCash®, dem Marktfithrer in Osterreich
fiir Registrierkassen, oder dem &sterreichischen Vorzei-
ge-E-Commerce-Unternehmen ,niceshops® involviert.
Er ist Uberzeugt: Software bietet fiir den Wirtschafts-
standort Kirnten eine grofle Chance. Auch fiir Start-ups.

Neben Internationalisierung und Fachkrifteausbildung
setzt der SIC stark auf das Thema Kooperation. ,Es ist
immer gut, die Krifte zu biindeln®, sagt van Kessenich.
Stirke komme aus der Kooperation, allerdings brauche es
dazu auch den Willen. Der SIC ist dafiir eine Plattform,

die zum gemeinsamen Tun, zum Tei-

len und gegenseitigen Unterstiitzen
anstofien will. E h.*' E

Martin Zandonella ist Obmann der Fachgruppe UBIT sowie Obmann der
Mehr iiber die Projekte des lI

X Sparte Information und Consulting der Wirtschaftskammer Kdrnten
SIC online auf: sic.or.at
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Bits | Bytes

,Regeln sind an
Vergangenheit
angepasst”

Karntens bekanntester Event-Export Hannes Jagerhofer ist an den Worthersee zuriickgekehrt. Dabei macht er
nun mehr auf Digitalisierung als wofiir er bisher bekannt war. Aus seiner Firmenresidenz in Klagenfurt pladiert
er fiir mehr Modernitdt bei Auflagen und Behaorden.

von Isabella Schondorfer

M.U.T:: Wir erleben die 4. Coronawelle in

zwei Jahren. War das genug Zeit fiir eine

digitale Revolution?
Hannes Jagerhofer: Alles, was einen ge-
wissen Handlungsbedarf zur Konsequenz
hat, hilft dann natirlich, um etwas zu
beschleunigen. Laut meinen Quellen hat
sich das Geschwindigkeit der Digitali-
sierung in diesem Zeitraum verfiinffacht.
In Deutschland haben 56% durch Covid
und den Lockdown das erste Mal e-com-

merce-Einkiufe getitigt.

Was ist im Entstehen, welche Problemlo-
ser werden uns das Leben erleichtern?
Durch die Grofien wie Whatsapp, Face-
book, Twitter & Co. ist der Kommuni-
kationsbereich abgedeckt. Es werden im-
mer mehr Filettierungen stattfinden und
Nischenprodukte entstehen. Wir selbst
beschiftigen uns mit dem relativ groflen
Thema der Logistik, die einen groflen
Nachholbedarf hat. Verntnftige Ansitze
haben Bitmovin und Lernprogramme,
die bereits an der Westkiiste angesiedelt

sind.

Was braucht es bei uns, um Start-ups
zu fordern?
Es kommen immer wieder junge Leute
mit Ideen zu mir. In Osterreich ist es nicht
leicht, Kapital zu bekommen. Die Vor-
aussetzungen sind andere als in Amerika.
Ob eine Idee funktioniert, dafiir brauchst
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du die Programmierung, die Produktion
und dann noch 17 Monate, die finanziert
sein missen. Mit myrobin haben wir das
Uber fiir Pakete ins Leben gerufen. Da
haben wir vor einigen Jahren die Struk-
turen in Osterreich unterschitzt. Auf der
anderen Seite entwickelt
sich aber die Technik so
wahnsinnig schnell. Also
ist jetzt der richtige Zeit-
punkt dafiir gekommen.
Wir diskutieren alle tber
den CO,-Footprint. Den
tiglichen Verkehr auf Europas Straflen
kann man fir den Transport von Gltern
nutzen. Es hat halt gedauert. Das wich-
tigste ist, Geduld zu haben und mit dem
richtigen Produkt am richtigen Zeitpunkt

prasent zu sein.

Das heifit, die spannenden Kopfe

haben wir?
Ja, mit Sicherheit. Aber wir haben nicht
die Family-Offices in dem Ausmaf} wie
in Deutschland. Das heifit, wirtschaftlich
erfolgreiche Familien verwalten ihr Geld
uber ein Management-Team, das es dann
in unterschiedlichsten Projekten einsetzt.
Die Hirden beginnen mit der gesetzli-
chen Situation. Fir vieles braucht man
heute noch immer einen Gewerbeschein.
Das sind veraltete Regeln von vor 30 oder
40 Jahren. Das gehort an die heutige Zeit

angepasst.

Das wichtigste ist,
Geduld zu haben.*

Was fehlt Ihnen als Konsument?
Die Digitalisierung des eigenen Han-
delsunternehmens ist relativ leicht
schaffbar, aber man wird im World Wide
Web nicht gefunden. Insofern war der
Uransatz vom Kaufhaus Osterreich nicht
so blod. Der Grundgedan-
ke einer osterreichischen
Plattform ist verfolgens-
wert, aber zu glauben, dass
Amazon der Benchmark
ist, halte ich fiir vermes-
sen. Ich bin ein Verfechter
des Einzelhandels, aber wenn ich drei
verschiedene Produkte im Internet
kaufen will, dann mochte ich mich nicht
drei Mal registrieren. Dieser Prozess ist
nervend. Vielleicht gibt es in Zukunft
Mittel und Wege, wie man das mit einer

Registrierung schafft.

Was konnen wir von Amerika lernen?
Wenn ich dort einkaufen gehe, erkennt
das System, dass ich hier bin und wahr-
scheinlich meinen tblichen Weg nach
Hause nehme. Auf dem Weg liegen dann
zwei Pakete, die fiir einen Umweg von ge-
samt acht Minuten 32 Dollar bringen. Mit
diesen Bewegungsdaten gibt es unfassbar
viele Anwendungsmodelle. Unser Gedan-
ke war, dass myrobin unkompliziert und
schnell ist. Man muss nichts verpacken.
Wir haben schon Steigen mit Apfeln,
Handys oder Hunde transportiert.

Foto: © Foto Horst



Rosch

und Schon

Wir sind schockverliebt! Beste saisonale
Kulinarik, eine gediegene Wellness-Oase und
himmlisch designte Zimmer: Der Familienbetrieb
Hotel-Restaurant Rosch zeigt, dass das Gute oft
ganz nah liegt. Und damit ist auch die Lage in
der Ostbucht des Worthersees gemeint.

nter Kulinarik-Fans schon

lange ein Geheimtipp, iiber-

gibt die iltere Generation der
Giiste nun ihre Tradition an die Jun-
gen. Wer hier tafelt, bekommt heimi-
sche Spitzenkiiche auf den Teller. Ob
Steak- oder Fischspezialititen — man
schmeckt, dass der Chefkoch schon
linger als die 13 Jahre im Haus sein
Handwerk beherrscht. Absolute Emp-
fehlung an Vegetarier: Der herbstliche
Salat mit Ziegenfrischkise, roter Riibe,
Kiirbis und Niissen als Vorspeise und
die Gnocchi in Kiirbissauce und Schafs-
kise als Hauptspeise, abgerundet vom
Cheesecake mit Himbeeren als feudale
Nachspeise. Hier wird man nicht nur
mit Kirntner Kisnudel abgespeist!

Tretboot inklusive
Saisonbedingt tbernachten im Ho-
tel Rosch mal Geschiftsleute von Uni
oder Lakesidepark, mal osterreichische
Giste, die am Badestrand ihren Urlaub
genieffen. Der ist in nur kurzen drei
Gehminuten erreichbar, dort stehen auch
Sonnenschirme, Liegestiihle und sogar
Tretboote kostenfrei zur Verfiigung! Plus

Getrinkeautomat. Selbst Speisen werden

geliefert. Am Strand zwar nicht
moglich, sind Hunde im Haus
sehr wohl willkommen. Fir aus-
gedehnte Spazierginge befindet
sich quasi nebenan der Aufstieg
zur Maiernigg Alm, von der man
mit einem herrlichen Blick tber
den Worthersee belohnt wird! Radfahrer
liegen direkt am beliebten Worthersee
Trail.

Stadt-Land-Hotel

Am Stadtrand Klagenfurts gelegen,
bildet das Rosch das Tor zum Ortsteil
Viktring. Parkmoglichkeiten gibt es hier
genug. Fir Aufsehen sorgt der neue Zu-
bau, der vor allem Familienzimmer und
Suiten beherbergt. ,Die Nachfrage war
so grof}, dass wir uns dazu entschieden
haben!“, so Hoteliere Yvonne Rosch, die

das moderne und geschmackvolle Design
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Laptop auszupacken. Das Haupthaus er-

strahlt mit neuen Bidern und Klimaanla-

gen im Landhausstil.

Wellness-Oase

Hinter einer eher unscheinbaren Holzti-
re offnet sich eine wahre Wellness-Oase:
Dampfbad, Sauna, Infrarotkabine und
zahlreiche Duschnischen tberraschen in
Grofle und Optik. Der Ruheraum mit
Blick in den Garten lidt zum Dosen ein.
Tee-Freunde nehmen mit der hochwerti-
gen Sonnentor-Auswahl eine kleine Aus-

zeit vom Alltag. Herrlich entspannend!

verantwortet. Zwischen

trendigen Fischtapeten  3x yotel-Restaurant

und entspannten Seemo- Résch
Wérthersee-

tiven kommen Giste ideal

Siiduferstrasse 55
9020 Klagenfurt/Viktring

zur Ruhe. Die geriumigen
Zimmer bieten sogar Platz 0463 281604
fiir Schreibtische, um zwi-

schendurch auch mal den

office@hotel-roesch.at
www.hotel-roesch.at

Ambiente T7Y7TIL0T
RO AR ATk

Outdoor
Business Y71SYYL0LY
Kulinarik Y779500 %7
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Uber den Tellerrand

Workation:
Ein Trend bekommt Fliigel

Aus dem grofen Pool der neuen Begrifflichkeiten sticht Workation als kleiner
Leuchtturm hervor. In der Kombination aus Arbeit und Urlaub steckt mehr als ein Trend.

Gastbeitrag von Alexandra Keller, Tiroler Wirtschaft

,Firmen in Osterreich und der ganzen Welt haben festgestellt,
dass der digitale Abstand maoglich ist”, hatte Herwig Zottl, Ge-
schiftsfihrer von Heumandl-Media und Mitgriinder des Co-
working Space ,Raum13“ in Innsbruck, im Mai 2020 gegeniiber
der Tiroler Wirtschaft festgehalten. Kurz nach dem ersten Coro-
na-Lockdown war das und im Zustand der allgemeinen Angst-
lichkeit, Verwirrung und Unsicherheit hatte sich eine im Zwang
geborene Tatsache als positiver Treiber fiir neue Arbeitsmoglich-
keiten herausgestellt: Das Arbeiten fern der Firmenzentralen
bezichungsweise der Arbeitgeber. Seitdem sind viele erstaunlich
produktive Monate ins Land gezogen, in denen klar wurde, dass
ein Zurtck zur Arbeitswelt vor dem 15. Mirz 2020 nur bedingt
— in erster Linie branchenbedingt — geben wird. Eine im Mirz
2021 veroffentlichte, vom 6sterreichischen Bundesministerium
fur Arbeit in Auftrag gegebene Studie hatte den tiefgreifenden
Wandel bestitigt und Arbeitsminister Martin Kocher stell-

te dazu fest: ,Klar ist, Homeoffice ist gekommen,
um zu bleiben — und wird uns auch nach
der Pandemie im Arbeitsleben weiter

begleiten.

Work & Vacation

Wihrend Firmenchefs
Personalverantwortliche land-
auf, landab die Homeof-
fice-Moglichkeiten fiir ihre
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fix in die Unterneh-

und

mensorganisation integrieren

und damit den tber Nacht so
alltiglich gewordenen Bediirf-
nissen und den positiven Erfah-
rungen Rechnung tragen, befeuern
diese Entwicklungen auch Trends, in

denen multiple Chancen stecken — vor al-

lem fiir das Tourismusland Osterreich. Workation ist ein Wort,
das aus dem grofRen Pool der neuen Begrifflichkeiten hervorsticht.
Es setzt sich aus den englischen Worten Work, also Arbeit, und
Vacation, also Urlaub, zusammen — und letzteres ist es, in dem die

Chancen stecken.

Workation ist anders als Coworking, das ja nicht zwingend mit
Urlaub verbunden ist. Coliving ist jedenfalls ein Teil des Trends,
ist fiir Workation doch eine Unterkunft notig. Von den digitalen
Nomaden grenzt Workation der Umstand ab, dass von diesen er-
wartet wird, linger zu reisen. Workation ist vielmehr die Hybrid-
version eines Urlaubsaufenthaltes oder einer kiirzeren Reise, die
auch Arbeitsphasen beinhaltet, und jedenfalls wird Workation als
neue Form des MICE-Tourismus (Meetings, Incentives, Conven-
tions & Events) beschrieben.

Vieles vorhanden
In den vergangenen Jahren sind derart viele
neue Bezeichnungen auf dem digitalen
Acker gewachsen, dass die Orientie-
rung manchmal schwerfillt. Leicht
erschliefit sich aber der Reiz, der
fir Tourismusregionen in Wor-
kation steckt: Jenen eine Des-
tination zu bieten, die Arbeit
mit Urlaub verbinden konnen,

wollen oder sogar sollen.

Als Verbindung von Urlaub und Arbeit ist
Workation ein Beispiel fiir neue Arbeits-
maglichkeiten in der sich wandelnden Berufswelt.



»~Workation hat den Vorteil, dass vieles, was es dafiir braucht, bei
uns schon vorhanden ist. Das heif}t Unterkiinfte, Freizeitangebot
und auch Arbeitsplitze — zum Beispiel in Coworking-Spaces*,
hielt Julia Scharting, Standort- und Regionsentwicklerin bei der
Standortagentur Tirol — jingst gegeniiber TTR (TirolTourism-
Research) fest und meinte zur Corona- beziehungsweise Home-
office-bedingten Workation-Nachfragesituation: ,Man merkt,
dass durch die Pandemie das Thema in der breiten Offentlichkeit
a